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EDITAL CHAMAMENTO PUBLICO PARA SELECAO DE
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL - 0SC

N2 001/2016

O Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Seguranga Publica -
SESP, por meio da Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas - SUASE,
considerando a reforma administrativa operada pela Lei n? 22.257, de 27/07/2016, que
revogou a Lei Delegada n2 179, de 12 de janeiro de 2011 e a lei Delegada n2 180, de 20 de
janeiro de 2011, torna publica a abertura de Edital de Chamamento Publico para
recebimento de propostas de Organizacdes da Sociedade Civil - OSCs, conforme descricao
no inciso I, do art.22, da Lei Federal n? 13.019, de 2014, Lei 8.069/90 (ECA) e Lei n°
12.594/2012 (SINASE) visando a celebragdo de Termo de Colaboragao.

Integram o presente Edital, para todos os efeitos legais:

I.  Anexo | — METODOLOGIA DA MEDIDA SOCIOEDUCATIVA DE SEMILIBERDADE
. Anexo Il - CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS
. Anexo Ill — PLANO DE TRABALHO
IV.  Anexo IV — MEMORIA DE CALCULO
V.  Anexo V- MODELOS DE DECLARACOES
VI.  Anexo VI-MINUTA DO TERMO DE COLABORACAQO
VI.  Anexo VIl — INDICADORES SUASEplan

1. DO OBIJETO

1.1.  Selecionar as melhores propostas técnicas e financeiras apresentadas pelas OSCs
interessadas para celebrar Termos de Colaboragao com a Secretaria de Estado de Seguranca
Plblica — SESP, por meio da Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas —
SUASE, com o objetivo de executar em cogestdo a Politica Estadual de Medida
Socioeducativa de Semiliberdade tracada pela SUASE/SESP nas Casas de Semiliberdade
implantadas nos municipios de Belo Horizonte, Juiz de Fora, Muriaé e Governador Valadares,

bem como nas Casas de Semiliberdade a serem implantadas nos municipios de Contagem,
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Sete Lagoas e Ribeirdo das Neves, cuja metodologia da politica publica consta do anexo |

deste Edital.

1.1.1. Serdo 14 (quatorze) Casas de Semiliberdade, identificadas neste chamamento publico

por meio de itens regionalizados, com capacidade para até 20 adolescentes, conforme

expresso no Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE. Cada OSC podera

apresentar proposta para apenas um item regionalizado, conforme descricdo a seguir:

REGIAO CASA DE ENDERECO ATUAL CAPACIDADE
SEMILIBERDADE
Caminheiros de Jesus Rua Bernardo Mascarenhas, 549, | 20 adolescentes
Mariano Procopio, Juiz de Fora, MG, | do sexo masculino
CEP: 36.080-000
Regido 01 Avenida Juiz de Fora, 495, Parque | 20 adolescentes

Juiz de Fora,

Bethania

Guarani, Juiz de Fora, MG, CEP:
36.047-315

do sexo masculino

Muriaé e Rua Theofilo Tostes, 271, Unido, | 20 adolescentes
Governador Caminho e Vida Muriaé, MG, CEP: 36.880-000 do sexo masculino
Valadares
Rua Gongalo Costa, 132, Gra | 20 adolescentes
Governador .
Valadares Duquesa, Governador Valadares, | do sexo masculino
MG, CEP: 35.058-110
Rua Erico Verissimo, 596, | 20 adolescentes
Venda Nova Candeldria, Belo Horizonte, MG, | do sexo masculino
CEP: 31.510-254
Regido 02 A ser implantada no municipio de 20 adolescentes
Contagem Contagem do sexo masculino
Belo Horizonte e Rua Augusto dos Anjos, 218, Santa | 20 adolescentes
Contagem Planalto Monica, Belo Horizonte, MG, CEP: | do sexo masculino
31.520-500
Rua Olavo Bilac, 548, Santa Moénica, | 20 adolescentes
Santa Amélia Belo Horizonte, MG, CEP: 31.525- | do sexo feminino
010
Rua Afonso Celso, 60, Santa Moénica, | 20 adolescentes
Sdo Jodo Batista Belo Horizonte, MG, CEP: 31.560- | do sexo masculino
Regiao 03 060

Belo Horizonte e
Sete Lagoas

Leticia

Rua do Mel, 57, Santa Amélia, Belo
Horizonte, MG, CEP: 31.560-060

20 adolescentes
do sexo masculino

Sete Lagoas

A ser implantada no municipio de
Sete Lagoas

20 adolescentes
do sexo masculino
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Rua Javaés, 715, Santa Monica, Belo | 20 adolescentes

Ipiranga Horizonte, MG, CEP: 31.530-330 do sexo masculino
Regiao 04
Rua Domingos Garcia, 246, S3o Jodo | 20 adolescentes
Belo Horizonte e S3o Luis Batista, Belo Horizonte, MG, CEP: | do sexo masculino
Ribeirdo das 31.520-200
Neves

20 adolescentes
Ribeirdo das Neves A ser implantada no municipio de | do sexo masculino
Ribeirdo das Neves

1.1.2. Com excessdo das Casas de Contagem, Sete Lagoas e Ribeirdo das Neves que deverdo
ser implantadas apds o encerramento deste certame pela OSC vencedora das Regionais
correspondentes, as demais Casas de Semiliberdade listadas no item 1.1.1, encontram-se em
efetivo funcionamento nos enderecos relacionados, mediante convénios firmados com OSCs.
Concluido o Chamamento Publico e o processo seletivo previstos neste Edital, serdo
celebrados Termos de Colaboragdao com as OSCs vencedoras que deverdo assumir a gestao

das referidas Casas de Semiliberdade, sem a interrupcdo do atendimento socioeducativo.

1.1.3. As Casas de Semiliberdade listadas no item 1.1.1 j& implantadas estdo em
funcionamento em imdveis alugados pelas atuais OSCs gestoras. Sera de responsabilidade
das OSCs vencedoras deste Chamamento Publico a adogao de todas as medidas necessarias
guanto a sucessdao da locacdo dos imdveis para a ndo interrupcao do atendimento

socioeducativo.

1.1.4. Para fins de descentralizacdo da localizagao das Casas de Semiliberdade atualmente
em funcionamento, as OSCs vencedoras do Chamamento Publico para as Regides 02, 03 e 04
deverdao promover os seguintes deslocamentos:
a) Regido 02 — Belo Horizonte e Contagem: a Casa de Semiliberdade Planalto
deverd ser deslocada para algum bairro das Regionais Barreiro, Centro Sul,
Pampulha ou Nordeste de Belo Horizonte.
b) Regido 03 — Belo Horizonte e Sete Lagoas: as Casas de Semiliberdade Sao Jodo
Batista e Santa Amélia deverdo ser deslocadas para bairros das Regionais

Barreiro, Centro Sul, Pampulha e/ou Nordeste de Belo Horizonte.
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c) Regido 04 — Belo Horizonte e Ribeirdo das Neves: as Casas de Semiliberdade
Ipiranga e S3o Luis deverdo ser deslocadas para bairros das Regionais Noroeste,

Norte e/ou Oeste de Belo Horizonte.

1.1.4.1.  As OSCs vencedoras deste Chamamento Publico para as regides 2, 3 e 4 terdo
o prazo de 90 (noventa) dias, a contar da data de assinatura do termo de colaboragao,
para promoverem as adequaclOes dos novos imdveis a serem locados para fins de
descentralizagao das Casas existentes, conforme item 1.1.4.
1.1.4.2. As adequagdes dos imodveis onde atualmente funcionam as Casas de
Semiliberdade Planalto, Ipiranga, Santa Amélia, Sdo Luis e S3o Jodo Batista, para a
entrega a seus respectivos proprietarios, serdo de responsabilidade das atuais OSCs
gestoras.
1.1.4.3. As adequacdes de que tratam o item 1.1.4.2 apenas ocorrerdo apdés a
implantacdo das casas nos novos enderecos, para que ndo ocorra a interrup¢do dos
servicos socioeducativos.
1.1.5. As OSCs vencedoras do certame para as Regides 2, 3 e 4 deverdo adotar todas as
providéncias necessarias para a implantacdo das novas Casas de Semiliberdade nos
Municipios de Contagem, Sete Lagoas e Ribeirdo das Neves, respectivamente, no prazo

maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de assinatura do termo de colaboracao.
2. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

2.1. O recurso para custeio da politica de atendimento socioeducativo sera executado

dentro da agdo 1691.06.243.204.4583.0001.335043.01.0.10.1.

2.2. Valor de referéncia por Casa de Semiliberdade: RS 2.464.000,00 (dois milhdes

quatrocentos e sessenta e quatro mil reais) por ano.
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3. DA VIGENCIA

3.1 O Termo de Colaboragdo a ser celebrado com a SUASE/SESP tera vigéncia de 12 (doze)
meses a contar da publicacdo do extrato de assinatura do Termo de Colaborag¢ao na
Imprensa Oficial de Minas Gerais, podendo ser prorrogado, pelo periodo maximo de 60
(sessenta) meses, por meio de Termo Aditivo, conforme possibilidades previstas na Lei
Federal n2 13.019 de 2014, suas alteracdes posteriores, no regulamento estadual e conforme

previsdao orcamentaria da SESP.
4. DA INSCRICAO

4.1. Periodo de apresentacao de propostas: por 30 (trinta) dias corridos, a contar da data de
publicacdo deste Edital na Imprensa Oficial de Minas Gerais, nos sitios eletronicos da SESP

(http://www.seds.mg.gov.br) e no SIGCON saida (http://www.sigconsaida.mg.gov.br).

4.2. Local de inscricao: Protocolo Central da Cidade Administrativa Presidente Tancredo
Neves, situada a Avenida Papa Jodo Paulo Il, 4143 - Prédio Minas, 12 Andar, lado par, Serra

Verde, Belo Horizonte — MG, CEP: 31.630-900.

4.3. Horario de inscricdo: de segunda a sexta-feira, de 08h as 17h (exceto feriados e

recessos).

4.4. A inscricdo da OSC interessada em participar deste Chamamento dar-se-a por meio da

entrega presencial da documentagdo elencada no item 6 deste edital.

4.5. As OSCs inscritas receberdao numeracao especifica do setor de Protocolo Central com a

finalidade de absoluto zelo para a ndo identificacdo da OSC interessada.

4.6. E vedada a retificacio da proposta técnica e da documentacdo para qualificacdo

juridica e o acréscimo de quaisquer documentos apds a protocolizacdo dos envelopes.


http://www.sigconsaida.mg.gov.br/
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5. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

5.1. Em consondncia com os principios da isonomia, legalidade, impessoalidade,
moralidade, igualdade, publicidade, probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhe sdo correlatos, poderdo participar do
Chamamento Publico as OSCs que se enquadrem na descricdo do art. 2°, inciso | e suas

respetivas alineas, art. 33 e art. 39 da Lei Federal 13.019 de 2014, exceto aquelas que:

I.  Na&o estejam regularmente constituidas ou, se estrangeira, ndo esteja autorizada a
funcionar no territério nacional;

Il.  Estejam omissas no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;

.  Tenham como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de
6rgdo ou entidade da administra¢do publica da mesma esfera governamental na qual
serd celebrado o Termo de Colaboracgdo, estendendo-se a vedacdo aos respectivos
cOnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau;

IV. Tenham tido as contas rejeitadas pela administracdo publica nos ultimos 05 (cinco)
anos, exceto se sua situagao ja tiver sido regularizada ou estiver pendente de decisao;

V. Tenham sido punidas com: suspensdo de participacdo em licitacdo, adverténcia ou
tenham sido impedidos de contratar com a administracdo publica, tenham sido
declaradas inidéneas ou ainda possuam entre seu corpo dirigente pessoas:

i. Cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da
Federacdo, em decisdo irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos;

ii. Julgadas responsaveis por falta grave e inabilitadas para o exercicio de
cargo em comissdo ou funcdo de confianga, enquanto durar a
inabilitacao;

iii. Agentes publicos responsaveis por atos de improbidade, enquanto
durarem os prazos estabelecidos nos incisos |, Il e lll do art. 12 da Lei

no 8.429, de 2 de junho de 1992.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8429.htm#art12i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8429.htm#art12i
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6. DA PROPOSTA TECNICA

6.1. A Proposta Técnica devera conter os seguintes itens:

6.1.1. Plano de Trabalho, conforme modelo constante no Anexo lll;

6.1.2. Memdria de Calculo preenchida, conforme modelo constante no Anexo IV;

6.1.3. Os documentos referentes a Proposta Técnica deverdo ser apresentados no formato

digital (PDF e XLS), entregues em meio fisico (CD ou DVD) e na forma impressa, em 02 (duas)

vias. E vedada qualquer informagdo que possa levar a identificagdo da OSC interessada,

seus dirigentes ou trabalhadores.

7. DA QUALIFICACAO TECNICA

7.1 Para fins de comprovacdo da experiéncia da OSC para qualificacdo técnica, serdo aceitos:

VI.

VII.

Instrumentos firmados com o6rgdaos e entidades da Administracdo Publica,
cooperacao internacional, empresas ou com outras OSCs, cujo objeto seja similar ao
do instrumento a ser celebrado;

Relatério de atividades desenvolvidas;

Noticias veiculadas na midia em diferentes suportes sobre atividades desenvolvidas;
PublicacOes e pesquisas realizadas ou outras formas de producdo de conhecimento;
Declaracdes de experiéncia prévia emitidas por redes, OSCs, movimentos sociais,
empresas publicas ou privadas, conselhos de politicas publicas e membros de érgaos
publicos ou universidades;

Declaragao, sob as penas da lei, firmada pelo dirigente maximo da OSC, juntamente
com o Presidente do Conselho Fiscal ou equivalente da Organizacdo, acerca da
experiéncia prévia e a capacidade técnica e operacional da OSC, acompanhada de
relatdrio das atividades por ela ja desenvolvidas;

Prémios locais ou internacionais recebidos pela OSC;
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XI.

XIl.
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Atestados de capacidade técnica emitidos por redes, OSCs, movimentos sociais,
empresas publicas ou privadas, conselhos de politicas publicas e membros de érgaos
publicos ou universidades;

Quaisquer documentos que comprovem experiéncia prévia.

A estrutura fisica da OSC e a disponibilizacdo de equipamentos e materiais
necessarios ao cumprimento do objeto;

Comprovacao curricular e documental da capacidade técnica dos profissionais
responsaveis pela execu¢do do objeto ou do quadro de pessoal da OSC que ficard
diretamente envolvido na consecugdo do ajuste; e

Quaisquer documentos que comprovem capacidade técnica e operacional.

8. DA QUALIFICAGCAO JURIDICA

8.1 Para a qualifica¢do juridica da OSC sera necessdria a seguinte documentacgao:

VI.
VII.

VI,

Carteira de identidade do Presidente ou Diretor-Geral atual da OSC;

CPF do Presidente ou Diretor-Geral atual da OSC;

Comprovante de enderego do Presidente ou Diretor-Geral atual da OSC;
Comprovante de endereco da sede referente aos 30 (trinta) dias da data de
apresentacdo do documento (em nome da OSC) ou atestado de funcionamento;
Certiddao de existéncia juridica expedida pelo cartdrio de registro civil ou cépia do
estatuto registrado e de eventuais alteracbes ou, tratando-se de sociedade
cooperativa, certidao simplificada emitida por junta comercial;

Cépia da ata de eleicdo do quadro dirigente atual;

Relacdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade, com endereco, nimero e
6rgao expedidor da carteira de identidade e numero de registro no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB de cada um
deles;

Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ com no minimo dois anos

de inscricdo;



XI.

XIl.
X1,
XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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Certidao de Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da
Unido;

Certiddo de regularidade perante o FGTS;

Certiddo de regularidade perante o INSS;

Certiddo de regularidade perante a Fazenda Estadual;

Certidao de regularidade perante a Fazenda Municipal;

Certiddo de regularidade perante a Justica do Trabalho;

Declaragdo de inexisténcia de impedimento de contratar ou celebrar contratos e
parcerias com a Administracdo Publica por meio da apresentagao de:

i. Regularidade no Cadastro Informativo de Inadimpléncia em relacdo a
Administracdo Publica do Estado de Minas - CADIN-MG;

ii. Regularidade quanto a prestacdo de contas de recursos anteriormente
recebidos do Estado de Minas Gerais por meio de auséncia de registro
de inadimpléncia no Sistema Integrado da Administracdo Financeira —
SIAFI-MG;

iii. Auséncia de registro no Cadastro de Fornecedores Impedidos de
Licitar e Contratar com a Administracdao Publica Estadual — CAFIMP —
demonstrando auséncia de san¢bes de suspensdo ou inidoneidade de
participacdo em licitacdo e contratacdes e chamamentos;

iv. Auséncia de registro no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins
Lucrativos Impedidas — CEPIM, demonstrando auséncia de declaracao
de inidoneidade de participagdo em chamamento no Governo Federal.

Declaracdo da OSC interessada de que ndo possui em seu quadro de pessoal
trabalhador menor de 18 (dezoito) anos em labor noturno, perigoso ou insalubre, e
menor de 16 (dezesseis) anos em qualquer atividade, salvo na condicdo de aprendiz,
a partir dos 14 (quatorze anos), nos termos do inciso XXXIII do art. 72 da Constituicdo
da Republica de 1988, conforme modelo apresentado no Anexo V.

Apresentacdo do Estatuto e/ou regimento interno e suas atualizagdes para

comprovagao:
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i. Dos objetivos de cunho social e relevancia publica das atividades da
entidade;

ii. Da utilizacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade e principios da
contabilidade na escrituragao;

iii. Da garantia de transferéncia do respectivo patrimoénio liquido da
entidade, em caso de dissolu¢dao, a outra pessoa juridica de igual
natureza e preferencialmente mesmo objeto social.

XVIIl.  Certidao Regular no Cadastro Geral de Convenentes — CAGEC.
XIX.  Declaragdao assinada em papel timbrado, pelo representante legal, sob as penas no
art. 299 do Cdédigo Penal, de que a OSC ndo incorre em nenhuma nas vedac¢des do

art. 39 da Lei Federal n2 13.019, de 2014, conforme modelo do Anexo V.

8.1.2 Todos os documentos para qualificacdo juridica deverdo estar validos na data de
apresentacdo da proposta (data da entrega do envelope) e de acordo com os respectivos
prazos de validade estipulados pelo Orgdo emissor, e aqueles que nio explicitarem o prazo
de validade serdo considerados validos por 90 (noventa) dias, a contar da data de sua

emissao.

8.2. Os documentos deverdo ser apresentados por meio de cdpias, na forma da lei e
perfeitamente legiveis, devendo os originais ou cdpia autenticada em cartério ou por
servidor ou empregado publico ser mostrados a SESP no momento da celebracdo da parceria.

A n3o demonstracao do original desclassificara a OSC interessada.

9. DA DOCUMENTAGAO DE INSCRICAO

9.1. Para participar do chamamento publico, a OSC interessada devera apresentar dois
envelopes separados e lacrados de conteudos diferentes, na forma descrita nos itens que

seguem:

9.1.1. ENVELOPE 01 — PROPOSTA TECNICA devera conter todos os documentos elencados no

item 6.1.

10
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9.1.2. ENVELOPE 02 — DOCUMENTAGCAO PARA QUALIFICAGAO TECNICA e JURIDICA devers

conter os documentos elencados nos itens 7.1 e 8.1.

9.2. Nos documentos constantes no ENVELOPE 01 — PROPOSTA TECNICA e no préprio
envelope, bem como na parte externa do ENVELOPE 02 - DOCUMENTACAO PARA
QUALIFICACAO TECNICA e JURIDICA n3o poderdo constar quaisquer formas de identificacdo
da OSC proponente, tais como razdao social, CNPJ, endereco, telefone, fax, simbolos,

logotipos, timbre ou qualquer outro sinal que possibilite o reconhecimento.
9.3. A ndo observancia do item 9.2 implicard na sumaria desclassificagao da OSC proponente.

9.4. Os envelopes serdo entregues no dia 23/12/2016, as 10 horas, a Comissdo de Selecgdo,

durante a sessdo publica para abertura e conferéncia dos documentos.
9.5. Os envelopes deverdo indicar, em sua parte externa e frontal, os seguintes dizeres:

ENVELOPE 01 — PROPOSTA TECNICA

CHAMAMENTO PULICO SESP N2 001/2016

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DA SECRETARIA DE
ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

COMISSAO JULGADORA

AOS CUIDADOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DAS MEDIDAS DE MEIO ABERTO E
SEMILIBERDADE

ITEM REGIONALIZADO X

ENVELOPE 02 - DOCUMENTACAO PARA QUALIFICACAO JURIDICA E TECNICA
CHAMAMENTO PULICO SESP N2 001/2016

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DA SECRETARIA DE
ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

COMISSAO JULGADORA

AOS CUIDADOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DAS MEDIDAS DE MEIO ABERTO E
SEMILIBERDADE

ITEM REGIONALIZADO X

9.6. A SESP ndo se responsabilizara por envelopes entregues em local, dia e horario distintos

daqueles indicados e definidos neste Edital.

11
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9.7. Caso a documentacdo entregue ndo atenda ao disposto neste Edital, esta ficara
disponivel na Diretoria responsavel pela gestdo de Parcerias da SUASE/SESP para
recolhimento da entidade responsavel, por 10 (dez) dias Uteis, a serem contados a partir do
encerramento da sessao publica de abertura do Envelope, nos termos do item 10.2 deste

Edital. Findo este prazo, a referida documentacao serd descartada.

10. DA ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

10.1. A Comissdo de Selecdo serd instituida por meio de Resolucdo a ser publicada na

Imprensa Oficial de Minas Gerais pelo Secretario de Estado de Segurancga Publica.

10.2. A Comissdo de Selecdo procedera a abertura dos envelopes contendo a Proposta
Técnica — ENVELOPE 01 em sessdo publica, para conhecimento de quantas pessoas possam
interessar, no dia util imediatamente seguinte ao prazo final de entrega das propostas,
conforme item 4.1 deste Edital, em horario e local a serem divulgados nos enderecos

eletronicos da SESP e Portal de Convénios e Parcerias www.sigconsaida.mg.gov.br

10.3. A Comissdo de Selecdo lavrard ata circunstanciada da sessdo publica de abertura
dos envelopes, assinada pelos seus membros e pelos presentes. Todos os documentos e
propostas do ENVELOPE 01 serdo rubricados pela Comissdo de Selecio e pelos

representantes das interessadas presente na sessao.

10.4. A Comissdo de Selecdo terd o prazo de 10 (dez)
dias uteis, prorrogdvel por igual periodo, uma Unica vez, a contar do primeiro dia util
subsequente a sessdo publica de abertura dos envelopes contendo a Proposta Técnica,
para julgar as propostas com base nos itens 1, 2, 3 e 5 dos Critérios de Avaliacdo das
Propostas, constante no Anexo Il deste Edital e classifica-las de acordo com a pontuacdo

obtida.

10.5. A andlise e o julgamento das Propostas Técnicas serdo realizados sobre o conjunto das

propostas apresentadas e obedecerdo aos parametros estabelecidos no item 6, 7 e 8 deste

12



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA
SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

Edital, bem como aos critérios expostos no Anexo |l, de forma a zelar pela selecao da

proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

10.6. E vedada, na andlise e julgamento das propostas, a utilizagdo de qualquer elemento,
critério ou fator sigiloso, secreto, pessoal ou reservado que possa, ainda que indiretamente,

elidir o principio da igualdade entre os interessados.

10.7. No dia util imediatamente seguinte ao fim do prazo estabelecido pelo item 10.4, a
Comissdo de Sele¢do devera divulgar a classificagdo preliminar das propostas, a titulo de

resultado parcial, nos sitios eletronicos da SESP (www.seds.mg.gov.br) e do Portal de

Convénios e Parcerias (www.sigconsaida.mg.gov.br), sendo que as candidaturas ranqueadas
serdo identificadas apenas pelas numeracdes especificas recebidas no setor de Protocolo

Central da Cidade Administrativa, atribuidas no momento da inscricdo das propostas.

10.8. Junto a divulgacdo da classificacdo preliminar, a Comissdao de Selecdo informara data,
horario e local de nova sessdo publica em que procederd a abertura dos envelopes
contendo a documentacdo para qualificacdo juridica e técnica — ENVELOPE 02, a ser

divulgada nos enderecos eletrénicos da SESP e Portal de Convénios e Parcerias.

10.9. Na sessdo publica de abertura do ENVELOPE 02, a Comissdo de Selecdo abrira os

envelopes de todas as entidades classificadas na ordem de classificacao preliminar.

10.10. A Comissao de Selegao lavrara ata circunstanciada da sessdo publica de abertura dos
envelopes, assinada pelos seus membros e pelos presentes. Todos os documentos serdo
rubricados pela Comissdao de Selecdo e pelos representantes das interessadas presentes a

sessao, facultada a designacdao de um deles para representar todas as interessadas.

10.11. A Comissdo de Selecdo tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, prorrogdvel por igual
periodo, uma Unica vez, a contar do primeiro dia Util subsequente a sessdo publica de
entrega de documentos contendo os Documentos para Qualificacdo Técnica e Juridica —
ENVELOPE 02 para apresentar a classificacdo final do Chamamento Publico para Selecdo de

OSC.

13


http://www.seds.mg.gov.br/

%% GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
7 SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

10.12. Nesta etapa sera avaliado o item 4 dos Critérios de Avaliacdo das Propostas,

constante no Anexo Il deste Edital.

10.13. Serdo consideradas vencedoras deste Chamamento Publico, as OSCs que obtiverem

maior pontuacgao final, conforme os critérios estabelecidos neste Edital.

10.14. No dia util imediatamente seguinte ao fim do prazo estabelecido pelo item 10.11, a
Comissdo de Selecdo deverd divulgar a classificacdo final das propostas nos sitios eletrénicos
da SESP e no Portal de Convénios e Parcerias da SEGOV, de modo que as candidaturas

ranqueadas serdo identificadas pelo nome e CNPJ das entidades.

10.15. Em caso de empate entre duas ou mais OSCs, sera utilizado como critério de
desempate, em primeiro lugar, a que possuir maior tempo de experiéncia na execucdo de
projeto ou acdao analogos ou semelhantes ao objeto deste Chamamento Publico; em
segundo lugar, a que possuir maior tempo de existéncia; em terceiro e ultimo lugar, o

menor custo percentual para a execu¢ao do objeto deste certame.

10.16. Qualquer irregularidade nos Documentos para Qualificacdo Técnica e Juridica
elencados nos itens 7.1 e 8.2 deste edital sera condicdo suficiente para eliminar a entidade

deste Chamamento Publico.

10.17. A manifestacdo da Comissdo de Selecdo em casos de desclassificacdo de alguma
interessada ou desconsideracao de algum documento, bem como a decisdao do dirigente
maximo da SESP sobre eventual recurso interposto, deverdo ser fundamentadas com os

motivos que ensejaram as suas decisdes.

11. DOS RECURSOS

11.1. No momento da divulgacdo da classificacdo final das entidades (item 10.14 do Edital), a
SUASE/SESP abrird prazo de 10 (dez) dias Uteis para interposi¢cdo de recursos, contados a

partir do primeiro dia util imediatamente subsequente ao da ultima publicacao.
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11.2. Os recursos deverdo ser protocolizados no setor de Protocolo Central da Cidade
Administrativa Presidente Tancredo Neves, situada Avenida Papa Jodo Paulo Il, 4143 - Prédio
Minas, 12 Andar, lado par, Serra Verde, Belo Horizonte — MG, CEP: 31.630-900, das 08h as

17h, dirigidos ao Dirigente Maximo da SESP da seguinte forma:

RECURSO

CHAMAMENTO PULICO SESP N2 001/2016

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA — SESP

AOS CUIDADOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DAS MEDIDAS DE MEIO ABERTO E
SEMILIBERDADE DA SUASE

ITEM REGIONALIZADO X

11.3. Interposto o recurso contra o resultado final, o mesmo serd comunicado as
interessadas classificadas, que poderdo sobre ele se manifestar no prazo de 5 (cinco) dias

Uteis.

11.4. O Dirigente Maximo da SESP terd prazo de 05 (cinco) dias Uteis para analisar os
recursos, contados a partir do primeiro dia util imediatamente subsequente ao término do
prazo de manifestacdo das interessadas classificadas nos termos do item deste edital,
podendo solicitar pareceres a Comissdo de Sele¢do e/ou a Assessoria Juridica, devendo a
SESP publicar a decisdo motivada em seu sitio eletrénico, bem como no sitio eletrénico da

SEGOV.

11.5. A SESP publicara o resultado definitivo do Chamamento Publico para Sele¢ao de OSC
na Imprensa Oficial de Minas Gerais, em seu sitio eletronico, no sitio eletrénico da Portal de

Convénios e Parcerias (www.sigconsaida.mg.gov.br).

11.6. Da decisdo final do Dirigente Maximo da SESP ndo caberd, na esfera administrativa,

outro pedido de recurso.
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12. DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO E DA IMPUGNACAO DO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO

12.1 Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser, obrigatoriamente, formalizados por escrito
e devidamente protocolizados no setor de Protocolo Central da Cidade Administrativa
Presidente Tancredo Neves, situada Avenida Papa Jodo Paulo Il, 4143 - Prédio Minas, 12
Andar, lado par, Serra Verde, Belo Horizonte — MG, CEP: 31.630-900, das 08h as 17h,
dirigidos a Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas - SUASE, da seguinte

forma:

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

CHAMAMENTO PULICO SESP N2 001/2016

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA — SESP

AOS CUIDADOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DAS MEDIDAS DE MEIO ABERTO E
SEMILIBERDADE DA SUASE

12.2. Nos pedidos de esclarecimentos encaminhados, os interessados ndo poderdo se
identificar com vistas a preservar a impessoalidade do Chamamento Publico para Selecao

de OSC.

12.3. Os pedidos de esclarecimentos serao respondidos pela Subsecretaria de Atendimento
as Medidas Socioeducativas, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do primeiro
dia util subsequente a data em que o pedido for protocolado e deverdo ser publicados no

sitio eletrénico da SESP e Portal de Convénios e Parcerias www.sigconsaida.mg.gov.br.

12.4. Somente poderado ser solicitados esclarecimentos até 07 (sete) dias Uteis antes da data
fixada para o encerramento do periodo de inscricdes. Todas as duvidas encaminhadas, bem
como suas respectivas respostas permanecerdo disponiveis nos sitios eletrénicos da SESP e

SEGOV até a data da divulgacdo da classificacdo final.

12.5. Qualquer cidaddo ou instituicdo, inclusive as entidades participantes deste
Chamamento Publico para Selecdo de OSC, poderdo impugnar o presente Edital, até, no
maximo, 07 (sete) dias Uteis antes da data fixada para o enceramento do periodo de

inscricdes.
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12.6. As impugnagdes deverdo ser obrigatoriamente formalizadas por escrito, devidamente
assinadas e protocolizadas no setor de Protocolo Central da Cidade Administrativa
Presidente Tancredo Neves, situada a Avenida Papa Jodo Paulo Il, 4143, Prédio Minas, 12
Andar, lado par, Serra Verde, Belo Horizonte — MG, CEP: 31.630-900, das 08h as 17h,

dirigidos ao Dirigente Maximo da SESP, da seguinte forma:

IMPUGNAGCAO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO

CHAMAMENTO PULICO SESP N2 001/2016

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA — SESP

AOS CUIDADOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DAS MEDIDAS DE MEIO ABERTO E
SEMILIBERDADE DA SUASE

12.7. A apresentacdo de proposta pela OSC implicard sua aceita¢do tacita dos termos deste

edital.

12.8. O Dirigente Mdaximo da SESP decidira, em até 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do
primeiro dia util subsequente a data em que a impugnacdo for protocolada, acerca das

impugnacdes porventura recebidas, podendo solicitar parecer a Assessoria Juridica da SESP.

12.9. Acolhida a peticdo contra o ato convocatério, a decisdo serd comunicada a todos os
interessados por meio de publicacdo no sitio eletrénico da SESP e Portal de Convénios e

Parcerias www.sigconsaida.mg.gov.br.

12.10. Qualquer modificacdo neste Edital exige divulgacdo pelo mesmo instrumento de

publicacdo em que se deu o texto original.

12.11. Caso haja qualquer necessidade de modificacdo deste Edital, a SESP fard a devida
avaliacdo e fundamentacdo e, havendo prejuizo para a elaboracdo da proposta,

empreenderd a reabertura do prazo inicialmente estabelecido.
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13. DAS DISPOSICOES GERAIS

13.1. A SESP realizard no dia, hordrio e local indicado em seu sitio eletronico sessao publica
de esclarecimentos de eventuais duvidas acerca dos procedimentos para participagao neste

Chamamento Publico.

13.2. Incorporar-se-ao a este Edital, para todos os efeitos, quaisquer atos complementares,
avisos, comunicados e convocacoes, relativos a este Chamamento Publico, que vierem a ser

divulgados no enderego: SESP e Portal de Convénios e Parcerias www.sigconsaida.mg.gov.br.

13.3. No caso da nao apresentacdo de nenhuma proposta até a data que pde termo ao
periodo de inscricbes, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica poderd, sem prejuizo
para a Administracdo Publica Estadual, celebrar Termo de Colaboracdo diretamente com

OSC determinada, desde que mantidas todas as condi¢cdes estabelecidas neste Edital.

13.4. Caso todas as OSCs interessadas sejam julgadas como inabilitados ou todas as
propostas sejam desclassificadas, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica podera fixar
aos concorrentes o prazo de 08 (oito) dias Uteis para a apresentagdo de nova proposta e

documentacao.

13.5. O Plano de Trabalho e a Meméria de Cdlculo apresentados pelas OSCs vencedoras
deste certame poderdo ser revistos pela SUASE/SESP, em parceria com cada OSC, quando
da celebracdo do Termo de Colabora¢dao, de acordo com o interesse publico e desde

gue preservados os aspectos que norteiam este Chamamento Publico.

13.6. E facultado & Comissdo de Selecdo, a Subsecretaria de Atendimento as Medidas
Socioeducativas ou ao Dirigente Maximo da SESP, em qualquer fase deste Chamamento
Publico para Sele¢do de OSC, promover diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar

a instrucdo deste certame.

13.7. E vedada a Administragdo Publica Estadual celebrar Termo de Colaboracdo com
pretericio da ordem de classificagcdo das propostas ou com terceiros estranhos ao

procedimento, sob pena de nulidade.
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13.8. O resultado final deste Chamamento Publico com a decisdo das propostas
vencedoras, bem como da classificagdo das propostas, ndo vincula a celebra¢gdo do Termo
de Colaboracdo com a Administracdo Publica Estadual, conforme interesse publico

devidamente fundamentado.

13.9. E assegurado ao Estado de Minas Gerais, por intermédio da SESP, o direito de, no
interesse da Administracao Publica Estadual, anular ou revogar, a qualquer tempo, no todo
ou em parte, o presente Chamamento Publico para Selecdo de OSC, fundamentando a

decisdo e dando ciéncia as interessadas.

13.10. As interessadas assumem todos os custos relativos a preparagdo e apresentacdo de
suas propostas e o Estado de Minas Gerais, por intermédio da SESP, ndo serd, em nenhum
caso, responsavel por esses custos, independentemente da conduc¢do ou do resultado deste

Chamamento.

13.11. As interessadas sdo responsdaveis legais pela veracidade das informacdes e dos

documentos apresentados.

13.12. Apés a divulgacao do resultado final do Chamamento Publico, as OSCs selecionadas
serdo convocadas pela SUASE/SESP para, no prazo de 02 (dois) dias Uteis subsequentes a
convocacgao, se apresentarem na Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, situada
a Avenida Papa Jodo Paulo I, 4143 - Prédio Minas, 12 Andar, lado par, Serra Verde, Belo
Horizonte — MG, CEP: 31.630-900, das 09h as 16h, visando a celebra¢do de Termo de

Colaboracao.

13.12.1. O n3o comparecimento podera implicar a convocacdo da classificada em segundo

lugar para fazé-lo em igual prazo e assim sucessivamente.

13.13. O Chamamento Publico definido neste Edital terd validade de 01 (um) ano,
prorrogdvel por igual periodo, contado a partir da publicacdo de seu resultado na

Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais.
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13.14. Os casos omissos neste Edital serdo resolvidos pelo Dirigente Maximo da SESP.

13.15. Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte para dirimir quaisquer duvidas e
questdes decorrentes do presente Edital, com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

Belo Horizonte, 22 de novembro de 2016.

Sérgio Barboza Menezes

Secretario de Estado de Seguranga Publica
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ANEXO |

METODOLOGIA DA MEDIDA SOCIOEDUCATIVA DE SEMILIBERDADE

1. INTRODUCAO

Com a criacdo da Superintendéncia de Gestdo das Medidas em Meio Aberto e
Articulacdo da Rede Socioeducativa em 2007, o Estado reafirma sua funcdo no ambito das
medidas socioeducativas, na articulacdo entre Poder Judicidrio, Defensoria Publica,
Ministério Publico, municipios, 6rgdos de seguranca publica e, principalmente, entre as
proprias medidas, produzindo um redirecionamento nas prioridades do processo
socioeducativo do adolescente autor de ato infracional. A entao Superintendéncia redefiniu
a fungdo da medida privativa de liberdade a partir da articulagdo com as outras medidas.

Em 2011, houve mudanca na nomenclatura e o 6rgdo passa a ter o nome de
Superintendéncia de Gestdao das Medidas em Meio Aberto, a partir do Decreto n2 45.870, de
30 de dezembro de 2011 com a criacido de duas diretorias especificas para o
acompanhamento dos trabalhos, sendo elas: DMS — Diretorias de Gestao da Medida de
Semiliberdade e DMA — Diretoria de Apoio e Fomento as Medidas em Meio Aberto.

Por muito tempo, desde a criacdo da SUASE, pensava-se a execucdo das medidas em
meio aberto e semiliberdade a partir do parametro da privativa de liberdade. Esse era o
ponto inaugural para refletir a funcdo das outras medidas, uma vez que ela era a primeira a
ser aplicada, contrariando os principios do ECA e do préprio SINASE, que tratam da
excepcionalidade da medida de internagao.

Assim, para se garantir a excepcionalidade da internacdo, ainda restam respostas a
serem dadas: a ampliacdo de vagas nas medidas anteriores a privacdo de liberdade e a
revisdo metodoldgica da medida de semiliberdade.

Desde o inicio da implantacdo da Politica de Semiliberdade no Estado em 2008, o
Governo do Estado de Minas Gerais experimentou referenciar a medida socioeducativa de

semiliberdade na Politica Estadual de Medidas em Meio Aberto. Deste modo, a dimensdo de
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liberdade da medida de semiliberdade acabou sendo muito acentuada por meio da garantia,
as vezes indiscriminada, das saidas sendo que a questdo da restricao de liberdade parece ter
ficado em segundo plano.

Embora hoje ela esteja vinculada a Superintendéncia de Gestdao das Medidas em
Meio Aberto e Semiliberdade, tem-se pensado cada vez mais em abordar a medida de
semiliberdade na perspectiva da liberdade que lhe é inerente, mas sem deixar de incluir a
perspectiva de que é uma medida judicial que gera restricao da liberdade ao adolescente.
Além disso, pretende-se promover um acompanhamento mais proximo e sistematico dessa
quota de liberdade. A dimensdo da restricdo da liberdade nos aponta para a importancia de

{

repensar o trabalho “intramuros”, zelando primordialmente por uma rotina institucional.
Cabe ressaltar que nao se trata de abolir as atividades externas, mas de garantir que sejam
realizadas como previstas no ECA e no SINASE, ou seja, vinculadas aos eixos da medida,
acompanhadas, regradas e qualificadas, constituindo, assim, pontos centrais da execu¢ao da
medida de semiliberdade.

Nesses termos, em 2012, pretende-se um giro conceitual, enfatizando nao apenas a
guota de liberdade que estd presente na medida, mas o acompanhamento mais préximo de
todos os eixos da execugao da semiliberdade: escola, cursos, encaminhamentos para a rede,
familia, atividades nos espacos da cidade, bem como as atividades no interior das Casas,
dentre outros. Trata-se do fortalecimento das a¢cdes que visam acompanhar de perto cada
uma das saidas, que devem ser consideradas a partir de agora um meio fundamental de
trabalho nesta medida, e ndo um simples direito adquirido pelo adolescente. Entende-se por
acompanhar melhor as saidas: planejamento preciso, articulagdo com eixos da medida,
acompanhamento préximo durante sua realizacdo e necessidade de recolher os efeitos junto
a familia e aos parceiros.

Ha que se considerar que a semiliberdade enfatiza o encontro regrado do
adolescente com a liberdade por meio do acompanhamento de suas visitas familiares, sua
inclusdo na escola, cursos de formacdo profissional e o fortalecimento dos vinculos
comunitdrios. Do lado da Casa de Semiliberdade, estd o lugar da autoridade e
responsabilidade de propor uma rotina institucional adequada ao cumprimento de uma

medida judicial, bem como de ofertar novas possibilidades ao adolescente, dentro e fora das
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Casas. Do lado do adolescente, cabe a decisdo por cumprir a medida, consentindo com a
obrigacdo imposta pela lei de estudar e realizar cursos profissionalizantes, além da
responsabilidade de cumprir os horarios e de participar da rotina interna.

Para garantir um maior vinculo do adolescente com a medida e para enfrentar o
grande desafio que se coloca na execucdao da medida de semiliberdade que é a evasdo, é
preciso atuar em diversas frentes: fortalecer a proposta pedagdgica das instituicdes,
corresponsabilizar as familias pelo processo socioeducativo e qualificar a aplicacdo da
medida de semiliberdade e da internagao-san¢ao, diante do descumprimento reiterado.

Além disso, é preciso ter em mente que o trabalho com as familias deva tomar outro
lugar na Politica, sendo pensado como prioridade, uma vez que sdo corresponsaveis e devem
acompanhar o adolescente no cumprimento da medida de semiliberdade, nas visitas de final
de semana e na relacdo com a rede. Para tanto, foi pensada toda a metodologia que orienta
o trabalho com a familia, que podera ser lido adiante.

Quando a medida de semiliberdade oferta uma quota de liberdade, como o ECA
prioriza explicitamente a utilizacdo de recursos existentes na comunidade, ela oferta ao
adolescente a possibilidade de escolher o uso que fard de sua liberdade, ndo sem
conseqliéncias. Portanto, a medida de semiliberdade se articula no momento de liberdade
do adolescente e no tempo em que ele permanece na unidade, sendo que o atendimento e
as agdes socioeducativas que decorrem dai devem ser vistos como um espacgo para localizar
qual a relagdo que o adolescente tem estabelecido com seus momentos de liberdade.

Sé é possivel pensar em responsabilizacdo pelo ato infracional onde a relacdo com a
liberdade é posta em questdo. Sob este prisma, a semiliberdade é a medida que proporciona
o manejo de uma liberdade sob medida. Objetiva-se fazer a mediacdo entre o ir e vir do
percurso do adolescente pela cidade e pela rede social.

Trata-se da possibilidade de manejar, na relacdo do adolescente com a liberdade de
escolha, os pontos de impasse que se apresentaram em sua vida no momento do ato
infracional. Ato que define sua entrada na medida e pode ser entendido como uma resposta
dada pelo adolescente diante de suas questbes e seus embaracos na vida. Permite
acompanhd-lo na responsabilidade pelo exercicio de uma liberdade que implique a vida em

comunidade, encontrando a medida certa entre os lacos sociais e a liberdade do sujeito.
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Todo o esforgo de reformular a metodologia pretende incidir também na necessidade
de melhor transmitir aos adolescentes o que é cumprir a medida, fato que implica a
qualificacdo dos desligamentos e um foco nos eixos da medida previstos nas normativas.
Vale lembrar que é preciso valorizar aqueles adolescentes que estdo cumprindo os eixos.

Desde o inicio da concepcao da Politica, o atendimento individual vem sendo muito
valorizado na semiliberdade, fato que qualificou a escuta e os encaminhamentos
singularizados a partir de cada caso, e assim, a partir de agora, ressalta-se também o esforco
em considerar e aprimorar as interven¢des com os grupos. Sabe-se que este trabalho é
fundamental pela natureza dos fenémenos de grupo na adolescéncia, podendo inclusive
facilitar a convivéncia na unidade, contribuir para a permanéncia dos adolescentes na
medida, diminuindo, assim as evasoes e favorecendo a sociabilidade.

Apds apresentacdo do processo de reformulacdo da metodologia com os objetivos
primordiais de fortalecer a proposta pedagdgica das instituices, aproximar das familias do
processo socioeducativo e a revisar as atividades externas para melhor trabalhar os eixos da
medida socioeducativa, resta refletir sobre a necessidade de qualificar a aplicacao da medida
de semiliberdade e a aplicacdo da internacdo-sancao diante do descumprimento reiterado. A
tarefa de qualificar uma medida socioeducativa passa ndao apenas pela execu¢cdao, mas
também pela aplicagdo, por autoridade competente, e pelas ac¢bes diante do
descumprimento reiterado. Desse modo, faz-se fundamental a participacdo e construcao
conjunta de novas diretrizes junto ao Poder Judiciario, Ministério Publico e Defensoria
Publica.

Assim, essa esfera estrutural toca o desenho do sistema socioeducativo,
notadamente a participacdo do Ministério Publico, Defensoria Publica e Poder Judicidrio
guando das aplicagdes de medida, novos atos infracionais dentro das Casas, audiéncias de
justificacdo e internacdo-sancdo dentre outros.

Nesse campo, a Suase tomou a decisdo pelo fechamento do Centro de
Encaminhamento da Semiliberdade (CES) que foi inaugurado em 2008, para que a
semiliberdade possa ser iniciada diretamente nas casas, sem fragmentacdo do vinculo inicial
no cumprimento e para que o lugar possa abrigar a internacdo-sancdo, com metodologia e

equipe proprias. Entende-se que apenas o trabalho conjunto da execucdo, Poder Judicidrio,
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Ministério Publico e Defensoria Publica pode dar consisténcia a internacao-sancdo de modo
a impedir a banalizagdo do descumprimento, que em Uultima analise, compromete a
execuc¢do da medida de semiliberdade.

A partir desse posicionamento, a estratégia de ampliagdo da Politica de
Semiliberdade se define com foco na ampliacdo e estruturacdo do sistema de semiliberdade
em localidades onde ja se tem unidades de internagdo e medidas em meio aberto, passando
a existir todas as medidas, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) preconiza.

Mantém-se como principio fundamental da medida de semiliberdade, que ela seja
autébnoma em relacdo a internagdao, porém, em casos de progressdao de medida, toda
articulacdo em prol da continuidade dos encaminhamentos ja propostos e a brevidade da

medida serdo observados.

2. PARCERIA

Desde a concepgdo da semiliberdade, o Governo de Minas definiu pela execucdo da
Politica de Semiliberdade por meio da efetivacdo de parcerias com a sociedade civil,
buscando o seu envolvimento, conforme preconizado no ECA.

Com a ampliacao da Politica de Semiliberdade, o Estado tem o objetivo de modificar
os modelos de parceria que estavam em pratica até entdo, propiciando um alinhamento na
execucao, principalmente a partir da escrita da presente Metodologia.

A parceria do Estado com a sociedade civil tem como baliza que o parceiro auxilie no
processo de execuc¢ao das politicas publicas, atendendo as diretrizes e metodologias
formuladas pela gestao.

Sendo assim, para a realizacdo das novas parcerias para a Politica de Semiliberdade, a
Suase tem como compromisso assumir de forma direta a orientacdo metodolégica e o
acompanhamento destas, acreditando que apenas assim é possivel constituir politicas
publicas. De outra forma, estariamos correndo o risco de implantar varios programas de
semiliberdade com metodologias distintas, ou seja, é imprescindivel a geréncia direta do

poder executivo sobre a metodologia de execucao.
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Contudo, para que o poder publico garanta sua articulagdo com os interesses da
sociedade, é fundamental que se busque o apoio de representantes legitimos da sociedade
civil, um apoio que zele pelo interesse publico. O papel da sociedade civil na parceria com o
Estado para a execucdo da politica de medida socioeducativa é definido claramente no artigo

49 do Estatuto da Crianca e do Adolescente:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacgdo, a educagao, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitdria. (ECA, 1990, pag. 19)

Seguindo esse caminho, verifica-se que o ECA prioriza explicitamente a utilizacdo de
recursos existentes na comunidade na execugdo da medida de semiliberdade, o que faz do
momento de liberdade a questdo crucial da medida. Com isso, atribuir a sociedade civil o
papel de promover os vinculos comunitarios do adolescente em cumprimento de medida de
semiliberdade é envolver este setor no eixo central da execucdao da medida, preservando o
carater prioritario da fun¢ao da sociedade civil na articulagdo do Estado com a comunidade.

Foi seguindo esses parametros que o modelo de parceria da semiliberdade foi
tracado. O Estado se responsabiliza, ndo sem o apoio e o debate com o parceiro, pela
definicdo da metodologia de trabalho, a gestao do funcionamento da unidade e do fluxo
entre apreensdo, aplicacdo e execucdo da medida. Em contrapartida, o parceiro, em
consonancia com a Politica e Metodologias tracadas, zela pela promogdao dos vinculos
comunitdrios do adolescente, promovendo as atividades internas e externas da medida a
partir da articulacdo com a rede social em todos os ambitos.

Somando-se a isso, a parceria tem como funcdo a potencializacdo da gestdo do
recurso publico, dando mais operacionalidade a mdquina administrativa do Estado,
objetivando viabilizar, com isso, uma execucao de mais qualidade e funcionalidade.

Sendo assim, a co-gestdo se define pela divisdo de atribuicdes descritas da seguinte

forma:
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2.1. Competéncias da OSC:

e Aplicar integralmente a Metodologia de Atendimento da Semiliberdade tragada pela
SUASE;

e Cadastrar o Programa da casa de semiliberdade no Conselho Estadual dos Direitos da
Crianca e do Adolescente - CEDCA;

e Fazer a gestdo dos recursos repassados por meio do termo de colaboracao, de forma
eficiente e proba, de acordo com a planilha descritiva de custos e Lei Federal n2
13.019/14, garantindo o bom funcionamento das unidades de semiliberdade e o
cumprimento da medida socioeducativa pelos adolescentes;

e Definir os profissionais das unidades de semiliberdade e a coordenacdo do Programa
a serem contratados, obedecendo a critérios de competéncia para a funcgao,
estabelecidos no SINASE e na Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade;

e Responsabilizar-se integralmente pela contrata¢ao e pagamento do pessoal que vier
a ser necessario e se encontrar em efetivo exercicio nas atividades inerentes a
execuc¢do do Termo de Colaboracdo, observando-se o disposto no inciso VI art. 11,
inciso | e §32 do art.46 da Lei Federal n2 13.019, de 2014, inclusive pelos encargos
sociais e obrigacdes trabalhistas decorrentes, 6nus tributarios ou extraordindrios que
incidam sobre o instrumento;

e Promover integralmente para os adolescentes atividades internas e externas
semanais qualificadas, abrangendo atividades culturais, esportivas, de lazer, que
contribuam efetivamente para o cumprimento da medida judicial imposta;

e Promover o acesso dos adolescentes a educacdao por meio dos recursos existentes na
cidade e das atividades internas na unidade;

e Promover o acesso dos adolescentes a profissionalizacdo e oficinas de interesse dos
mesmos, apods apresentado e aprovado pela SUASE;

e Garantir o acesso dos adolescentes a saude, utilizando a rede publica de atendimento
externa;

e Trabalhar com os adolescentes a promocao e a prevencao a saude;
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Garantir o acompanhamento das familias e trabalhar a sua corresponsabilizacao;
Garantir o cumprimento das diretrizes de seguranga socioeducativa;

Fazer a gestdo dos funcionarios, servidores e prestadores de servicos que trabalham
nas casas de semiliberdade;

Participar de reunides estabelecidas pela SUASE;

Coletar e gerenciar dados, definidos juntamente com a SUASE, que subsidiem o
controle de cumprimento de metas da gestao publica da Politica de Semiliberdade;
Preencher e manter atualizados os sistemas de informagdo da SUASE;

Garantir o acompanhamento individual de cada adolescente por meio do Plano
Individual de Atendimento - PIA;

Tomar as providéncias cabiveis em casos de eventuais irregularidades por parte de
funciondrios, servidores ou prestadores de servicos;

Assegurar que toda divulgacdo das a¢des objeto do Termo de Colaboragao seja
realizada com o consentimento prévio e formal do OEP, bem como conforme as
orientagdes e diretrizes acerca da identidade visual do Governo do Estado de Minas
Gerais;

Executar todas as suas competéncias de acordo com as diretrizes da politica de
execucdo da medida socioeducativa de semiliberdade, sendo vedada a execucdo de
metodologia que ndo tenha sido definida pela SUASE;

Enviar a SUASE, dentro do prazo estabelecido, qualquer informacao demandada,
relativa a execucdo do Programa, inclusive os dados de monitoramento relacionados
ao SUASEplan. Ndo havendo o cumprimento das metas estabelecidas, conforme
SUASEplan, a OSC serd advertida, podendo apresentar recurso a SUASE, no prazo de
15 (quinze) dias. Ndo sendo acatado o recurso, a adverténcia sera automaticamente
transformada em notificacdo e, o acimulo de 03 (trés) notificacdes no ano acarretara
a rescisdo ou ndo renovacgao do Termo de Colaboracgdo;

Apresentar, periodicamente, Relatdrio de Execucdo do Objeto e Relatério de
Execucdo Financeira, elaborados conforme modelos disponibilizados no sitio

eletronico da Secretaria de Estado de Governo - SEGOV, contendo:
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|- comparativo entre as metas propostas e os resultados alcancados, acompanhado
de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e propostas de a¢do para
superacao dos problemas enfrentados;

IlI- demonstrativo integral da receita e despesa realizadas na execugao, em regime de
caixa e em regime de competéncia; e

[ll- comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria.

e Prestar contas a SUASE, ao término de cada exercicio e no encerramento da vigéncia
do Termo de Colaboragdao, sobre a totalidade das operagdes patrimoniais e
resultados da entidade;

e Executar o Plano de Trabalho do Termo de Colaboracdo, bem como aplicar os
recursos publicos e gerir os bens publicos com observancia aos principios da
legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade, da eficiéncia e da eficacia. Bem como zelar pela boa qualidade das
acdes e servicos prestados, buscando alcangar os resultados pactuados de forma
otimizada;

e Observar, no transcorrer da execucdao de suas atividades, todas as orientacdes

emanadas da SUASE.

2.2. Competéncias da SUASE:

o Definir e implementar metodologia e diretrizes para a politica de execucdao da
medida de semiliberdade;

e Realizar a gestdo de vagas objetivando qualificar o fluxo do sistema socioeducativo;

e Acompanhar a execucdo da medida de semiliberdade;

e Articular com o Ministério Publico, Poder Judicidrio, Defensoria Publica, outras
medidas socioeducativas e érgaos de seguranca publica envolvidos no processo de
atendimento ao adolescente em conflito com a lei;

e Acompanhar a execucgdo financeira dos termos de colaboracao;

e Acompanhar metodologicamente a realizacdo de todas as acdes do parceiro com os

adolescentes referente ao atendimento técnico, educacao, profissionalizacdo, saude,
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cultura, esporte, lazer, etc., de acordo com a Metodologia de Semiliberdade da
SUASE;

Definir instrumentos unificados para as unidades de semiliberdade, tais como
Regimento Unico, Plano Individual de Atendimento (PIA), Plano Politico Pedagdgico
(PPP), Procedimento Operacional Padrao (POP);

Garantir, juntamente com o parceiro, o bom funcionamento das unidades de
semiliberdade;

Assegurar, juntamente com o parceiro, a integridade fisica e moral dos adolescentes
dentro da unidade de semiliberdade;

Orientar e capacitar continuadamente a direcdo, a equipe técnica e a de seguranca
das unidades, de acordo com as diretrizes da Politica de medida de semiliberdade
instituidas pela SUASE;

Definir indicadores e pactuar metas com o parceiro para a gestdo da Politica de

semiliberdade, a serem monitoradas em conjunto.

2.3 Estrutura fisica das casas de semiliberdade

A Superintendéncia de Gestao das Medidas em Meio Aberto e Semiliberdade definiu

alguns parametros referenciais para a estrutura fisica das casas de semiliberdade do Estado

de Minas Gerais. Dentro dessas defini¢cbes, pretende-se garantir que as casas se localizem

em perimetro urbano, com facil acesso a 6nibus, posto de salude e escola.

Em relagdo a estrutura fisica da unidade de semiliberdade, devem ser respeitadas

condi¢bes adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade, iluminagdo, circulagdo e

seguranga.

O Sistema Nacional Socioeducativo (SINASE) define alguns parametros, a saber:

Para os programas que executam a medida de semiliberdade, a
capacidade n3ao devera exceder a vinte adolescentes para que se
mantenha um acompanhamento mais individualizado. O programa
de atendimento devera ser realizado, preferencialmente, em casas
residenciais localizadas em bairros comunitarios, considerando na
organizacdo do espaco fisico os aspectos logisticos necessarios para a
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execucdo do atendimento dessa modalidade socioeducativa sem,
contudo, descaracteriza-la de uma moradia residencial. (Brasil, 2006)

Definiu-se pela implantacdao de casas de semiliberdade com capacidade de até 20
adolescentes, considerando que isso implica em um numero proporcional de
socioeducadores que permita uma melhor distribuicao das equipes entre os plantdes e
também pelo espago fisico da unidade; considerando a dificuldade em localizar casas para
alugar que comporte um nuimero superior de adolescentes.

Devem ser priorizadas casas onde seja viabilizada a separagdo clara entre a drea
administrativa (atendimento, diretoria, equipe, reunido, banheiro da equipe, revista,
alimentacdo, dispensa/ almoxarifado, cozinha etc.) e drea privativa (quartos e banheiros),
preferencialmente em construcdes distintas dentro do mesmo terreno ou em andares
distintos.

Vale ressaltar que a casa deve garantir a integridade fisica e privacidade aos
adolescentes, quando estes estiverem dentro dela.

Deve-se prever, indispensavelmente, na entrada da casa, uma sala de revista. Quanto
aos quartos, pensa-se que o mais adequado seja a distribuicdo de quatro ou cinco
adolescentes por quarto organizados em trés ou quatro quartos, cuja organizagao e
preservacao da limpeza devem ser distribuidas entre os adolescentes e monitorada pelos
socioeducadores. Os quartos ndo devem possuir portas ou que sejam portas que abram para
fora, além de serem dispostos de modo a facilitar a visibilidade do espaco interno para a
equipe de seguranca. Além disso, deve-se ter a possibilidade do adolescente organizar e
guardar seus pertences pessoais. Os banheiros devem ser, preferencialmente, em local de
circulacdo da area privativa, ou seja, fora dos quartos. Deve-se evitar vidro temperado e
priorizar chapas espelhadas ao invés de espelhos. Podem ser coletivos, dispondo os
chuveiros, vasos e pias de modo a facilitar a visibilidade de todo o espaco interno para
socioeducadores.

Devem ser previstas, nas casas, areas sociais internas para atividades em grupo
(espaco de tv, para reunido com familias, etc.) e drea externa ampla para pratica de esporte,

atividades de lazer e cultura, considerando espaco com tamanho adequado para o
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atendimento simultaneo de 20 adolescentes. O acesso dos adolescentes a drea externa deve
ser definido de acordo com a rotina da unidade, restringindo-se de acordo com o horario.

Faz-se necessdrio espaco reservado para refeitério, preferencialmente préximo a
cozinha, na qual os utensilios (talheres, panelas, pratos, etc.) ndo devem ficar expostos,
sendo reservado local de acesso restrito para esse tipo de material. Sera preciso espaco
restrito também para dispensa/ almoxarifado. Além disso, espago para lavanderia, cujas
atividades devem ser compartilhadas com os adolescentes.

Quanto a area administrativa, deve-se prever sala de diretoria e administrativo, sala
para equipe técnica, sala para equipe de seguranca, sala de reunido, sala de atendimento e
um banheiro para atender exclusivamente a equipe da unidade. A sala de atendimento deve
ter a devida privacidade e a sala da equipe de seguranca deve ser localizada em local que

facilite a rapidez da acdo e da circulacdo desta equipe.

2.4 Estrutura de recursos humanos nas casas de semiliberdade

Para operacionalizacdo do trabalho, a equipe minima da casa de semiliberdade
devera contar com:

01 diretor geral, 01 diretor de seguranga, 01 auxiliar educacional, 01 auxiliar
administrativo, 01 auxiliar de servicos gerais, 01 motorista, 01 advogado, 01 assistente
social, 01 pedagogo, 01 psicélogo e 01 terapeuta ocupacional, 25 socioeducadores, com
escala de plantdo 12/ 36 h.

E com o objetivo de garantir o alinhamento entre os parceiros, cada Instituicdo

parceira terd um coordenador de semiliberdade, responsavel por:

e Acompanhar a execucdo integral da medida de semiliberdade em consonéncia
com a Metodologia tracada pela SUASE, estando apto a responder por todos
os eixos que compdem a medida sob orientacdo das diretorias do nucleo
gerencial da SUASE;

e Ter conhecimento acerca do Estatuto da Crianca e do Adolescente, do Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo e sobre as medidas socioeducativas;

e Acompanhar e garantir o cumprimento da gestdo de vagas realizada pela
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SUASE, zelando pela pontualidade e fidelidade no envio da planilha de lotacdo
diaria;

e Acompanhar as questdes administrativas relativas as casas de semiliberdade;

e Participar de reunides estabelecidas pela SUASE e realizar reunides periddicas
com as equipes a fim de orientar e acompanhar o trabalho de cada instituicao;

e Acompanhar e garantir as a¢des das equipes que promovam a escolarizagao
dos adolescentes (matricula e frequéncia), a profissionalizacdo (matricula e
frequéncia) e a inser¢do no mercado de trabalho, além de realizar o
planejamento e o acompanhamento das atividades de esporte, cultura e
lazer; Garantir e acompanhar o atendimento das equipes ao adolescente por
meio do PIA (Plano Individual de Atendimento), zelando pela construcao
técnica e pela articulacdo dos eixos com vistas ao desligamento, além de
participar dos estudos de caso periddicos;

e Contribuir para a articulacdo da rede de modo a efetivar parcerias com érgaos
publicos, privados e ndao governamentais, a partir de planejamento e
orientacdo da SUASE;

e Mediar relagdes da semiliberdade com os parceiros de modo a viabilizar a
continuidade e fortalecimento das parcerias;

e Acompanhar as questdes de seguranga e o trabalho da equipe de seguranca
em parceria com a SUASE, considerando as diretrizes da seguranca
socioeducativa;

e Acompanhar rigorosamente a organizacdo e o preenchimento das
informacgdes e dos dados em articulagao com a SUASE, garantindo o envio das
planilhas mensais de atividades e o preenchimento correto do SIAME pelas
equipes;

e Acompanhar o preenchimento do SIAME com o fornecimento de dados dos
adolescentes;

e Participar dos eventos e compromissos que envolvam as medidas
socioeducativas;

e Fiscalizar e planejar, em conjunto com a equipe do programa, o gasto dos
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recursos publicos repassados pela SUASE, de forma a assegurar a observancia
dos limites estabelecidos pelo termo de colaboragdao, bem como dos
principios administrativos aplicdveis a gestdo de recursos publicos,
notadamente a transparéncia e legalidade;

e Zelar pela apresentagao da prestagao de contas dentro do prazo estabelecido,

bem como pela adequacgdo desta aos ditames da Lei Federal n? 13.019/14.

2.5 Suporte Institucional e Pedagdégico

Para efetivacdo do trabalho socioeducativo, é necessdria a organizacdo dos
dispositivos metodoldgicos para cumprimento dos eixos da medida (escolarizacdo, cursos,
atendimentos, oficinas, atividades, dentre outros) e a regulacdo da convivéncia entre os
adolescentes, de modo a viabilizar e garantir a eficacia da semiliberdade. Assim, é a partir do
acolhimento e da construgdo da Rotina Institucional que se estabelece o cotidiano da casa.

A acolhida do adolescente na medida de semiliberdade consiste de um momento
fundamental para o cumprimento de medida, ja que é o primeiro contato que ele estabelece
com a instituicao.

Para os casos de retorno ao cumprimento da medida, também se faz importante, pois
devera ser realizada uma intervenc¢ao acerca dos motivos que levaram o adolescente a nao
finalizar o processo.

A acolhida engloba os procedimentos referentes a admissao do adolescente, o que
inclui sua chegada, a recepcao pela equipe de seguranca, o primeiro atendimento técnico, as
primeiras participa¢des nas atividades. Ela deve ser entendida como um processo e ndo uma
série de procedimentos. A equipe de seguranca cabe a revista no adolescente e seus
pertences, o preenchimento do formuldrio de admissdo do POP, apresentacdo do regimento
e das normas de convivéncia da unidade, separac¢do de objetos pessoais e contato imediato
com o responsavel sobre a chegada do adolescente na unidade.

Durante a conducdo do adolescente até seu quarto, cabe ao socioeducador
apresenta-lo a equipe e os demais adolescentes da Casa, bem como seus espacos de

acomodacdo e convivéncia.
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Ao técnico cabe uma escuta atenta que possibilite conhecer o adolescente e
aproxima-lo da instituicio, promovendo o estabelecimento de vinculos. E Importante
localizar para o adolescente na medida (apresentar o que é a medida de semiliberdade,
eixos, prazos, regimento, atividades). Devera ainda ser apresentada de forma detalhada a
rotina da unidade com seus horarios, atividades e as normas de convivéncia e o Regimento
Unico. O adolescente deve ser localizado na regido (expor sobre o bairro, posto de salde,
escola, apresentando-lhe e as linhas de transporte.)

Precisa também identificar e encaminhar possiveis demandas junto a rede de saude,
apds entrevista inicial e analise do prontudrio, estabelecer contato com a familia para
esclarecer sobre a medida, bem como sobre os procedimentos e normas de visitacdo e
contatos telefonicos, marcando o atendimento inicial.

Tanto ao técnico quanto ao socioeducador cabe apresentar o adolescente aos
demais, mediando a relagdo com o grupo, incluindo-o, inserindo-o e dando-lhe um espago
nas atividades e na rotina.

Concebe-se, a rotina como o modo de colocar em prdatica a metodologia do trabalho,
posto que transmite as normas, referenciais e orientacdes da equipe para os adolescentes e
garantem o bom funcionamento da casa.

A principio, torna-se importante considerar duas premissas: a primeira que a rotina
instaura uma cultura institucional que situa e organiza os diversos espacos propostos para o
atendimento socioeducativo, ao mesmo tempo, em que regula a prdpria convivéncia dos
adolescentes; a segunda que é preciso conceber a casa como um ambiente que possibilita a
acao socioeducativa, a partir de relagdes fundamentadas em uma proposta de atendimento
emancipatéria.

Nesse sentido, a rotina institucional deve orientar e organizar o trabalho da equipe e
a programacao de atividades do adolescente. Deste modo, pensar e elaborar a rotina sao
tarefas fundamentais que devem ser tomadas por toda a equipe, ou seja, todos que
contribuem para o funcionamento da unidade deverdo participar da elaboracdo do que é
habitual e didrio, bem como da definicdo de estratégias quanto a disposicdo de dias e

hordrios dos aparatos com o intuito de proporcionar a adesdo dos adolescentes a medida.
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E fundamental que as casas regularem a Rotina Institucional de forma sistematizada,
tendo em vista que o vazio da normatividade institucional é campo fértil para a pratica
discriciondria e arbitrdria. Deve-se periodicamente abrir espaco para a revisdo da pratica
institucional, que, promoverd a organizagao da casa.

E vélido ressaltar o papel de cada membro da equipe na rotina enquanto agente
propulsor de efetivacdao das propostas, lembrando que a dinamica institucional articula os
diferentes papéis institucionais e suas fungdes — dire¢ao, técnicos, socioeducadores,
auxiliares educacionais, adolescentes — reafirmando a proposta da semiliberdade, a qual
compde um todo institucional.

Do ponto de vista do adolescente, para quem se dirige a acdo da instituicdo de
sistematizar o atendimento socioeducativo, o trabalho da equipe deve desenvolver-se no
sentido de auxilid-lo no cumprimento das normas e das rotinas estabelecidas. Isso porque ha
que se considerar que esse processo contribuira para que ele possa organizar-se tanto
dentro da instituicdo quanto fora dela, aspecto fundamental para sua prépria conducdo da
vida pés medida socioeducativa.

Vale esclarecer que a rotina é um retrato do funcionamento da instituicdo, pois
permite a leitura da real dimensao dos dispositivos e espacos que compdem o cumprimento
de uma medida dos adolescentes.

Assim, pressupondo que o conceito de Rotina Institucional envolve tanto a
perspectiva do trabalho da equipe quanto as ac¢des desenvolvidas pelos adolescentes,
podemos, por um lado, entender a rotina como o conjunto de atividades que regulam e
organizam o cotidiano da instituicdo, bem como seus propdsitos e, por outro, um meio para
gue o adolescente desenvolva suas capacidades e exercite sua maneira prépria de pensar,
sentir, tornar-se independente, capaz de tomar iniciativas e construir, gradativamente, sua
autonomia.

Na execucdo da medida de semiliberdade, ndo se deve prescindir, em nenhum
momento, que o universo de acontecimentos didrios deve ser educativo, de forma a gerar
conhecimentos socialmente significativos, servindo de referéncia as regras do convivio
social, a autoestima e a autonomia. Para tanto, as atividades a serem executadas junto aos

adolescentes devem ser organizadas de forma atrativa, visando despertar o interesse e a
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vinculacdo destes, pois todos os acontecimentos da Rotina Institucional, desde o despertar

do adolescente até o hordrio de dormir, constituem-se em fonte de intervencao,

instrumental para o processo socioeducativo.

Por fim, oportuno levar em conta que a rotina definida de forma clara tanto para a

equipe quanto para os adolescentes, é fator que contribui para o indicador seguranca da

unidade, pois serve para orientar as acdes dos adolescentes e da equipe, além de favorecer a

previsdo de situacdes que possam vir a acontecer.

2.5.1 - Modalidades de Rotina Institucional

A Rotina Institucional compreende as seguintes modalidades:

Rotina de trabalho da equipe

A rotina de trabalho da equipe refere-se ao campo de agdes propostas e

desenvolvidas diretamente pela equipe de atendimento, ou seja, atividades que ocorrem no

dia-a-dia da unidade e se encaixam nas atribuicdes de cada membro da equipe. Na rotina

deve constar os dias e horarios de realizacao das a¢des abaixo:

v

Organizacdo e acompanhamento dos espacos de desenvolvimento dos eixos, da
medida para os adolescentes, contidos no SINASE: educac¢do; esporte, cultura e
lazer; saude; diversidade étnico-racial, género e orientacdo sexual; abordagem
familiar e comunitaria; profissionalizacdo; dentre outros.

Reunides: de equipe (equipe técnica e de seguranca), dos plantdes da seguranca,
da equipe diretiva, de estudo de caso, com nucleo gerencial da SUASE, com a
rede, dentre outras.

Atendimento: individual, em grupo, grupos de conversa, atendimento a familia,
dentre outros.

Oficinas e atividades: planejamento, realizacdo, avaliacao.

Organizacdo para escala de acolhida do adolescente
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As comissdes disciplinares representam um importante dispositivo institucional que
compde a rotina das unidades e que visa a responsabilizacdo dos adolescentes pelas
transgressdes praticadas. Entretanto, ndo é possivel definir dias e hordrios prévios, pois
normalmente sdo realizadas diariamente ou a depender da dinamica do trabalho.

Cabe ressaltar que compete ao corpo diretivo estabelecer junto com a equipe os
horarios e a periodicidade prevista para a organizagao da rotina de trabalho de acordo com a
metodologia da semiliberdade, bem como os profissionais de referéncia para cada atividade

descrita acima.

Rotina coletiva dos adolescentes

A rotina coletiva dos adolescentes deve ser pensada com base na ideia de que a
eficiéncia do atendimento estd intrinsecamente ligada ao ambiente institucional que se
instala e que proporciona o desenvolvimento da agdo educativa. Nesse ambiente, é
importante haver normas institucionais bem definidas, mas que pressuponham o estimulo a
participacdo dos adolescentes na sua formulacdo como aprendizado do convivio social.
Deste modo, as equipes devem propiciar a criagdo de momentos e espagos que envolvam os
adolescentes como protagonistas na formulacdao da rotina, sendo um bom exemplo a
realizacdo de assembleia. Esse é um importante dispositivo institucional que reune
adolescentes, direcdo, equipe técnica e equipe de segurancga, com o intuito de estabelecer
um espaco de didlogo. E neste momento que representantes dos adolescentes e das equipes
das unidades submetem propostas para avaliacdo e discussdes que possam aperfeicoar a
rotina da unidade, no que concerne ao funcionamento institucional e convivéncia entre os
adolescentes.

A rotina coletiva direciona-se a organizar as atividades realizadas diariamente por
todos adolescentes, oportunizando a eles o desenvolvimento e a manutencdo de habitos
saudaveis, indispensaveis as atividades da vida cotidiana, como por exemplo, a disciplina, a
organizacao, a higiene, a alimentacdo correta, o tempo e o espaco adequado as atividades
do dia, as atitudes e as posturas. De maneira analdgica, a proposta de uma rotina coletiva

encontra respaldo no projeto politico pedagdgico de cada unidade que, por sua vez, pauta-se
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na Metodologia da Semiliberdade, como a rotina individual reflete o Plano Individual de
Atendimento de cada adolescente. A rotina coletiva é o ponto de partida para a construgao
das normas de convivéncia, a partir do Regimento Unico. Esta construcio compde o
processo socioeducativo e deve ser realizada conjuntamente com os adolescentes.
E na discussdo da rotina coletiva que o adolescente desenvolverd suas relacdes
sociais mais proximas, tanto sobre a adesdo as atividades que a instituicdao lhe propde,
guanto sobre sua convivéncia com o grupo de adolescentes. Diante de um rol de atividades
que é para todos do grupo, o adolescente aprende a selecionar e eleger prioridades, expor
seu ponto de vista e a posicionar-se de acordo com suas preferéncias. Ademais, aprende a
lidar com frustracoes e limites, o que fortalece o aprendizado do respeito a si e ao outro,
com igualdade de direitos e deveres.
Compdem a rotina coletiva dos adolescentes as seguintes atividades, dentre outras:
v" Horério de acordar e de dormir; (Pardmetro: acordar até as 8:30 nos dias Uteis e
dormir até as 23h, salvo exceg¢des validadas pelo corpo diretivo)
v Horério e locais das refeicdes;
v Dias e horéarios das atividades escolares, esportivas, culturais, de lazer, oficinas,
cursos, grupos tematicos;
v" Dias e hordrios dos atendimentos;
v’ Dias e horérios da visita dos familiares a unidade; (pode constar tanto na rotina
coletiva quanto na individual, desde que a unidade garanta este direito)
v Dia, horério e duracdo das ligacdes telefonicas;
v Horério da limpeza dos quartos e outros espacos da unidade pelos adolescentes;
v" Quantidade e duracdo do banho (o horario do banho segue a rotina individual do
adolescente, desde que ndo concorra com as demais atividades propostas);
v" Hordrio de autocuidado;

v Horérios e locais de circulacdo das dependéncias da unidade.

Cabe frisar a imprescindibilidade da participacdo dos adolescentes na discussao e
elaboracdo das regras da rotina coletiva para que possa ser legitimamente respeitada e a

importancia de que tais regras estejam visiveis em local de facil acesso para os adolescentes.
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Rotina individual do adolescente

A rotina individual do adolescente deve ser elaborada com base no Plano Individual
de Atendimento, de modo a propiciar a execucdao dos resultados esperados (no Plano de
Intervenc¢do) em conjunto pela equipe, pelo adolescente e por sua familia.

Nesses moldes, o quadro de rotina individual do adolescente deve refletir a atencao
aos principais eixos que perpassam o cumprimento da medida e transmitira o trabalho da
equipe no planejamento de a¢des institucionais em relagao a cada socioeducando.

Considerando tratar-se de uma esfera individual, é possivel utilizar a rotina como um
facilitador da aprendizagem, que pode ser flexivel e adequar-se ao ritmo, possibilidades e
necessidades de cada adolescente.

E fundamental conceber a rotina individual como uma importante ferramenta
educativa que a equipe dispOe para trabalhar a construcdo da medida, colocando o que é
proprio e singular de cada um, no que a lei apresenta de geral para todos.

Nesse sentido, a elaboragao da rotina individual constitui um recurso importante
para trabalhar a responsabiliza¢do, pois auxilia o adolescente a exercitar o cumprimento das
normas que regem o convivio social, como o é a lei.

A rotina individual deve contemplar as atividades que compdem o PIA do
adolescente, tais como:

v Horérios de saida e retorno para a escola;

Hordrios e dias de saida e retorno para cursos profissionalizantes;
Horarios de saida e retorno para oficinas e/ou atividades externas;
Horario e dias de consultas e acompanhamentos de saude;
Horario e dias de visita a familia;

Hordrio e dias de exercer a assisténcia religiosa;

AN N N NN

Hordrio do banho desde que ndo concorra com demais atividades;

Cabe ressaltar que o quadro de rotina individual do adolescente deve estar afixado

em local acessivel a equipe da unidade, para que facilite 0 acompanhamento diario e por

40



% GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

hordrio. Além disso, deve ser apresentada a cada adolescente para que possa ter acesso a

sua rotina sempre que demandar.

3. DISPOSITIVOS METODOLOGICOS PARA OS EIXOS DA MEDIDA

3.1 Educacgdo escolar

A educacdo formal é um importante eixo da medida e um direito o qual a unidade
deve se esforcar para garantir ao adolescente. A escola deve ser vista como fundamental
para a formacdo cidad3, profissional e humana dos individuos, sendo ainda fonte primordial
de valores positivos para a vida.

Ponto de partida para o trabalho educacional nas unidades é o conhecimento da
trajetodria escolar de cada adolescente, que devera ser estruturada no Plano Individual de
Atendimento — PIA, o qual servird para organizar e planejar a¢ées da unidade para a
singularidade que cada caso requer.

A semiliberdade caracteriza-se, dentre outros pontos, pela constante relacao de
parceria com instituicOes diversas, governamentais ou ndo, para o devido cumprimento da
lei. Considerando-se a ndo totalidade desta instituicdo, deve-se buscar na comunidade
outras politicas publicas para a garantia dos direitos do adolescente.

A educacdo é um dos principais eixos da medida e, consequentemente, a escola
torna-se uma instituicao indispensavel para o trabalho da semiliberdade. Assim, trata-se de
uma parceria a qual deve ser priorizada.

Contudo, frequente observar uma resisténcia dos parceiros em trabalhar com os
adolescentes advindos das medidas socioeducativas, fato que reflete um posicionamento da
prépria sociedade com relacdo a esses jovens.

A escola é um dos espacos principais no qual aparece essa resisténcia, e este é
também um dos focos de trabalho para as equipes. Dentre os motivos esta o estigma que
atribuem aos adolescentes, onde estes aparecem de antemdo como pessoas

desinteressadas, indisciplinadas, sem concentracdao, ameacadoras, etc. Hd também escolas
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gue se recusam a aceitar estes jovens por ja terem tido uma experiéncia negativa com eles
no passado.

Nessa perspectiva, o desafio se amplia: para além de motivar o adolescente a ir para
escola, a unidade deve construir conjuntamente com a escola estratégias que possam
garantir a entrada, a possibilidade de permanéncia e de um bom aproveitamento do aluno.

Inicialmente, deve-se buscar uma aproximagdao da escola com a medida
socioeducativa de semiliberdade apresentando-se seus eixos, objetivos e dispositivos, assim
como os recursos fisicos e humanos, como a composi¢ao das equipes, os atendimentos
técnicos, a metodologia de trabalho, o papel da segurancga etc. Essa apresentacdo deve ser
feita pelo pedagogo ou outro representante designado pela unidade, pessoa que serd a
referéncia da casa para a escola.

Cabe a casa pensar estratégias de ndo matricular muitos adolescentes na mesma
escola ou no mesmo turno, quando possivel, evitando a formac¢do de grupos de adolescentes
da semiliberdade nas escolas. Considera-se importante esse ponto para incentivar o
adolescente a buscar novos agrupamentos no convivio comunitdrio.

Esse primeiro momento, podendo ser também vinculado a solicitacdo da vaga, deve
ser sem a presenca do adolescente, pois podem surgir tensionamentos e rejei¢ao, oriundos
do preconceito contra os jovens e do desconhecimento da medida. Por outro lado, é
desejavel que a familia esteja presente, para que ela se aproxime da vida escolar do jovem.

Nesse momento inicial da parceria, trés pontos precisam ser ressaltados para
garantia da escola como eixo da medida e do aproveitamento escolar do adolescente a
saber, busca pela referéncia técnica de ambas as instituicdes, afericdo da frequéncia por
parte da casa e participacdo da unidade e dos adolescentes nas atividades da comunidade
escolar.

Tanto a escola quanto a casa de semiliberdade devem ter uma referéncia
institucional acessivel para a comunicagdo entre as instituicdes. Comunicagao esta que inclui
a solicitacdo de documentos e outras demandas acertadas, assim como resolucdo de
conflitos. Vale salientar que a pessoa designada para ser a referéncia, deve estar preparada
para mediar as tensdes que porventura surgirem. Caberd a ela ainda, saber esclarecer

duvidas gerais sobre o cumprimento da medida — quais informacdes sdo sigilosas, quais sdo
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relevantes ou ndo — e clareza para orientar a respeito da funcdo da seguranca
socioeducativa, sabendo delimitar o que é da unidade, o que é da escola e o que é da
seguranca publica. Ainda nessa perspectiva, quando a escola demandar a intervencdo da
unidade em algum evento especifico, como, por exemplo, problemas disciplinares com
alunos, professores, etc., a equipe diretiva da unidade deve enviar uma pessoa que melhor
responda a esta demanda especifica, podendo ser um socioeducador, um diretor de
seguranca, auxiliar educacional, técnico, etc. Essa escolha deve ser calculada levando-se em
consideragao o impasse encontrado e o perfil da pessoa que serd enviada para mediar o
impasse. Nesses casos, portanto, a referéncia anteriormente estabelecida pode variar, sendo
preferivel, contudo, que estejam presentes as duas pessoas. Por fim, vale salientar que, no
caso de troca da referéncia institucional, seja por afastamento de saude, maternidade ou
desligamento da instituicdo, a escola deve ser avisada imediatamente e a nova referéncia
deve se apresentar.

De acordo com o artigo 12 da Lei n2 9.349 de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional
de 20 de dezembro de 1996, os estabelecimentos de ensino tem a incumbéncia de informar
aos pais ou responsaveis pelos alunos sobre a frequéncia e rendimento, bem como sobre a
execucdo da proposta pedagdgica da escola. Nesta seara, inclui-se a informacdo da
frequéncia escolar dos alunos e a emissdao de documento que comprove esta informacao.
Assim, um integrante da unidade deve solicitar semanalmente esta aferi¢do, com vias a
intervir em tempo habil, caso o adolescente ndo esteja frequente. Para adolescentes que
tenham um histdrico de infrequéncia ou estejam passando por um momento na medida em
gue exija intensificacdo do acompanhamento, a apuracdo devera ser realizada diariamente
por telefone. Cabe ressaltar que, em algumas situacdes, a pessoa de referéncia pode nao
conseguir realizar esta fungdo, como, por exemplo, os adolescentes que estudam no turno
da noite, caso em que a afericdo da frequéncia tem que ser realizada neste periodo. Assim,
um integrante da equipe de seguranca ou outra pessoa designada pela direcdo podera
desempenhar este papel, desde que saiba a quem procurar e seja bem orientado de como
proceder para conseguir tal informacdo. A apuracdo da frequéncia mensal deve ser
formalizada pela escola e enviada para a Diretoria de Formacao Educacional e Profissional—

DFP/SUASE, para fins de comprovacdo até o quinta dia Util do més subsequente.

43



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA
SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

No que se refere a_participacdo da unidade socioeducativa em atividades e outros

espacos institucionais na escola, sempre que possivel, a unidade deve se organizar e

provocar a escola para uma reunido com o coordenador do turno e um ou mais professores
que atendam o jovem, para o acompanhamento da evolugdo pedagdgica, bem como tragar
novas metas para seu desenvolvimento escolar. Para além da importancia de se discutir o
aproveitamento do aluno, é um momento para se fortalecer o vinculo com outros atores da
escola, mostrando o trabalho realizado com o adolescente e discutindo questdes comuns as
duas instituicOes. A parceria precisa ser instituida e o didlogo é uma étima estratégia para
que a comunicagao flua da melhor maneira.

Partindo-se do pressuposto que o conselho de classe é um dispositivo interno e,
muitas vezes, exclusivo para professores e funciondrios da escola, ndo é um espago no qual,
via de regra, o representante da unidade deve se inserir. Contudo, caso a escola se mostre
aberta e convide a unidade a se fazer presente, tal oportunidade deve ser aproveitada,
sendo o conselho de classe considerado mais um espaco para a participacdo e aproximacao
da rotina escolar.

A insercdo de representantes da medida de semiliberdade em outros espacos
escolares também deve ser buscada. Festas, eventos e comemoragdes sao excelentes
lugares a serem ocupados por técnicos, adolescentes e familiares com o intuito de fortalecer
a parceria e o vinculo entre adolescente, escola e semiliberdade. Assim, a unidade deve ter
ciéncia do calendario festivo da escola para programar-se.

Para além destas festividades, é interessante que a unidade proponha atividades que
ampliem a entrada dos adolescentes no contexto escolar, contribuindo também para a
programacdo da escola, como, por exemplo, exposicbes e apresentacdes culturais dos
adolescentes, fruto das oficinas que acontecem na casa. O objetivo é que os adolescentes da
semiliberdade possam fazer parte da comunidade escolar, sendo incluidos e convidados para
as diversas atividades que acontecem para além do periodo das aulas, como por exemplo,
excursoes, projetos culturais, mutirdes comunitarios, acdes sociais, trabalho voluntario, etc.
E de extrema importancia que o jovem também adquira esta postura ativa de procurar saber

sobre a existéncia destes projetos e queira se incluir. Essa postura proativa do adolescente
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deve ser incentivada pela equipe da unidade nas diversas atividades internas que
tangenciam o incentivo aos estudos.

A inclusdo do jovem na comunidade escolar possibilita uma relacdo sauddavel entre
ambos. Por um lado, contribui para que ele se sinta acolhido, vendo ali um espago que lhe
cabe e onde é possivel expressar sua identidade, contribuindo de fato para sua formacao
humana. Por outro, possibilita a escola ressignificar o olhar para este aluno, vendo outro
jovem que nao o infrator.

E necessdrio ressaltar que esta relagdo de proximidade da escola com a unidade se
constitui também como um elemento facilitador para se promover o interesse dos jovens
pela escolarizacdo. Nesse sentido, a visita de professores/coordenadores das instituicdes de
ensino a unidade socioeducativa e sua eventual participacdo em algumas atividades e/ou
oficinas poderia resultar em uma maior qualificacdo dos mecanismos de acompanhamento e

avaliacdo pedagdgicos e no fortalecimento da parceria.

3.2 Familia no contexto escolar

Outro aspecto fundamental a ser trabalhado para o sucesso do retorno do
adolescente a escola é a articulacdo com sua familia, buscando a aproxima¢ao desta ao
ambiente escolar. De acordo a orientacdo no topico da abordagem familiar e sdcio-
comunitaria, para que os objetivos da medida possam ser alcangados, o trabalho com a
familia deve ser colocado desde o inicio.

Assim, é desejavel que a familia participe do processo de inser¢ao do adolescente na
instituicdo escolar, desde a disponibilizacdo da documentacdo até o acolhimento na escola
como ja descrito. Passado este momento, a equipe deve convidar a familia para estar
presente, sempre que possivel, nos eventos e reunides desta instituicdo. Além disso, a
familia pode ser uma grande parceira para ajudar no acompanhamento da frequéncia do
adolescente, aconselhando o jovem neste importante eixo de medida. E desejavel também
sua participacdo na escola quando se discute questdes disciplinares ou outros conflitos e

dificuldades em que o adolescente esteja envolvido. Contudo, trata-se de uma situagao
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delicada a qual a unidade deve manejar para que a referéncia dessa familia com a instituicdo
escolar ndo se resuma a essas situagdes “problemas”.

Para além dessa participacdo na escola, deve-se atualizar constantemente a familia
do percurso escolar do jovem. Este acompanhamento deve ser realizado a partir dos
atendimentos, momento em que a equipe informa e orienta as familias quanto ao
cumprimento da medida do adolescente além de ser um “espaco de proposta e intervengdes
(...) e também um momento de retorno dos efeitos da condugdo que tem sido realizada”,
conforme esbogado no item 3.5

Para se compreender a trajetoéria escolar do adolescente, é preciso conhecer, a partir
dos atendimentos, a trajetéria escolar da familia e a forma como esta concebe a educacao
formal. Isso porque, para se pensar na continuidade da escolarizagdo apds o desligamento
da medida, é fundamental que a familia entenda a importancia e valorize o percurso escolar
do jovem.

Caso a familia ndo se comprometa com a escola e ndo compareca para a matricula, o
técnico de referéncia deve desempenhar tais fungbes. Esse técnico deve estar atento ao
prazo maximo de 45 dias para se matricular o adolescente, ndo postergando sua matricula
na espera do pronunciamento da familia.

Quando o adolescente estiver em processo de desligamento, é desejavel que a
equipe, em conjunto com o Programa Se Liga, instrua a familia em relacdo a documentacdo e
tramites necessarios para a insercdo desse jovem em escolas de sua comunidade. O
envolvimento dos responsaveis no processo de escolarizacdo do adolescente é de extrema
importancia para que ela dé continuidade a esse trabalho apds o cumprimento da medida,

possibilitando a autonomia e independéncia dessa familia.

3.3 Estratégias da equipe para Inser¢do, acompanhamento da frequéncia e proveitamento
escolar

Tao logo o adolescente chega a unidade, a equipe, concomitantemente a retomada
do percurso escolar, deve buscar a documentacdo necessdria para a matricula escolar do
adolescente. Quanto antes o adolescente for inserido, mais sera respeitado em seu direito a

educacdo. Importante salientar que tal insercao deve acontecer em todos os meses do ano,
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resguardados os periodos de férias. Possiveis resisténcias da escola, regional ou
superintendéncia regional de ensino, com a matricula em diferentes periodos do ano devem
ser levadas a Diretoria de Formagdo Educacional e Profissional — DFP da SUASE para serem
resolvidos na devida instancia, conforme explicitado posteriormente.

A partir do momento em que o procedimento de matricula do adolescente estd em
vias de ser realizado, aspectos pedagdgicos podem ser abordados com o jovem e sua familia.
Dessa forma, o conhecimento do seu histdrico escolar, a localizacdo dos momentos e
motiva¢lGes que levaram a evasdo escolar, a perspectiva de retomada dos estudos e sua
vinculagao com um projeto de vida, sao elementos que devem ser considerados e abordados
com o adolescente. Esses elementos poderdo determinar as vias pelas quais serdo utilizadas
as estratégias de acompanhamento, quando esse jovem ja estiver matriculado. Importante
ressaltar que todo esse processo deve constar no Plano Individual de Atendimento para que
faca parte da construcdo do caso do jovem de uma maneira geral.

A unidade deve se organizar para instituir o acompanhamento escolar dos
adolescentes na rotina institucional. Esse acompanhamento deve ser feito em grupo, a partir
de atividades e oficinas socioeducativas voltadas para o tema, e também individualmente,
em atendimentos técnico-pedagdégico e acompanhamento escolar.

Essas atividades rotineiras de acompanhamento escolar tém como objetivo o
acompanhamento das obrigacOes extraclasse dos jovens, ou seja, funcionam como um
auxilio na realizacdo dos “deveres” e trabalhos escolares. A ampliagdo da perspectiva de
acompanhamento escolar devera determinar que os contetddos pedagdgicos sejam tratados,
entretanto, ndo sé nesses momentos de “acompanhamento” mas que sejam alcados a
outras atividades e oficinas que passem a incorporar o aspecto de “incentivo aos estudos”.

Cabe aqui conceituar acompanhamento escolar, diferenciando-o de reforco escolar.

Reforco escolar é dado por um profissional apto a ajudar o jovem a resolver questées
escolares, tanto as mais simples quanto as mais complexas.

Acompanhamento escolar se resume a um incentivo constante aos estudos a partir
do que o adolescente traz da escola. Caso o adolescente ndo traga nada de forma
espontanea, € um momento de sentar junto a ele e, a partir de seus cadernos ou do que ele

é provocado a responder, fazer um elo entre escola e vida. O acompanhamento
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individualizado pode ter como objetivo a retomada dos conteudos trabalhados na escola e o
auxilio em dificuldades pontuais que o adolescente venha tendo em seu processo
educacional.

Independente destes momentos orientados, deve constar na rotina da unidade
hordrios de estudos para os adolescentes se voltarem as tarefas escolares.

A utilizacdo dos temas pedagdgicos de maneira ampliada em atividades e oficinas
realizadas pela equipe da instituicdo devera ir ao encontro da criacdo de um interesse do
adolescente pela escola. Concomitantemente, é desejavel que a equipe conhega e se
aproxime da proposta pedagdgica da escola em que os jovens estdo matriculados (Projeto
Politico Pedagdgico), os conteudos trabalhados em cada ciclo e as atividades entdo
realizadas no ambito escolar para que possam ser retomadas e vinculadas as atividades e
oficinas da instituicdo socioeducativa, proporcionando a Unidade de Semiliberdade um
didlogo mais préoximo ao da escola e servindo também para articular os conteudos
aprendidos na escola com a vida do jovem.

Dentre os dispositivos grupais que podem ser utilizados para trabalhar a
reconstituicdo, o sentido e o fortalecimento dos vinculos do jovem com a escola, estdo as
atividades de incentivo aos estudos e a leitura, jogos pedagdgicos, oficinas de incentivo a
educacdo, dentre outros.

A utilizacdo dos temas educacionais nas oficinas que ndo estariam, a principio,
vinculadas a escolarizacdo pode ter como consequéncia a ampliacgdo dos vinculos
pedagégicos do adolescente com a instituicdo socioeducativa e escolar, facilitando o
acompanhamento do desempenho de seu processo educativo.

E preciso ressaltar que o desempenho escolar dos adolescentes é, em grande parte,
avaliado a partir das notas obtidas nas disciplinas cursadas e nos contatos com as equipes da
escola. Entretanto, esse acompanhamento ndo deve se restringir a esses momentos de
avaliacdo formal, devendo-se ampliar para todas as atividades individuais ou em grupo que
estejam permeados por conteldos pedagdgicos.

Além do aproveitamento escolar, a frequéncia é outro aspecto que devera ser
acompanhado com muito zelo pela equipe da unidade de semiliberdade. De acordo com a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, Art. 42 inciso VI é necessario que o
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aluno atinja o indice de 75% de frequéncia da carga horaria global, para que seja aprovado. A
LDB nos diz que em caso de necessidade, o aluno tem direito a faltar até 25% da carga
hordria global permitida para aprovacdo. Levando em consideracdo o inverso, nao
poderiamos tirar uma média mensal a partir do indice geral de frequéncia 75%, levando em
consideracdo os dias letivos anuais, pois o numero de dias letivos varia de més a més. O
aluno que mantém uma infrequéncia mensal acima de 25% impossibilita a adequada
afericdo da aprendizagem e inviabiliza a promocdo escolar no final do ano letivo. Dessa
forma, imp0Oe-se para a equipe a necessidade de controlar, juntamente com os adolescentes,
0s meios para se atingir esse indice. A cada semana, o pedagogo da unidade ou outra pessoa
designada pela direcdo, em contato com as escolas, procedera a apuracao da frequéncia de
cada jovem matriculado, como exposto anteriormente.

Mensalmente, a unidade deve fazer uma avaliacdo junto ao jovem sobre sua
frequéncia. Assim, no principio de cada més o pedagogo, ou outra referéncia designada pela
direcdo, deve apresentar ao adolescente os dias letivos e frequentados no més transcorrido,
constando-se se obteve 75% de frequéncia ou ndo. Neste mesmo momento deve ser
apresentado o numero de dias letivos do més subsequente e o numero de dias que
obrigatoriamente deverdo ser frequentados para que ele seja considerado frequente, ou
seja, presenga em 75% dos dias letivos.

Importante salientar que o adolescente deve ser orientado a frequentar 100% dos
dias letivos, sendo que a margem de 25% de falta corresponde aos dias que, por motivo de
forca maior, ndo poderd comparecer a escola, como, por exemplo, audiéncia, doencas,
dentre outros. O cdlculo da frequéncia obrigatéria é importante para que o adolescente
tenha o controle da prépria frequéncia, pois sera ele que responderd caso ndo atinja este
indice.

Nos casos dos jovens que se ausentam sistematicamente da escola, o
acompanhamento da frequéncia e as intervengdes da equipe sao didrias.

Tal acompanhamento e a avaliacdo da frequéncia escolar devem ser retomados e
transformados em objetos de intervencdes pedagdgicas com o intuito de promover maior

adesdo dos adolescentes ao seu processo de escolarizagao.
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Os mecanismos sancionatdrios voltados para a infrequéncia escolar sdo utilizados em
dois momentos, a saber, semanalmente e mensalmente.

Assim que for confirmada a auséncia do adolescente da escola configurando, dessa
forma, um desvio de percurso, sua liberagdo para a escola poderd ser suspensa e devera ser
submetida a avaliacdo técnica da equipe da unidade, assim como a perspectiva de retorno
que deverd acontecer no menor intervalo de tempo possivel. Importante salientar que neste
caso a suspensdo da liberacdo para a escola é uma intervencao técnica. Independente desta
intervencdo, o adolescente deverd ser submetido a comissdo disciplinar para responder ao
desvio de percurso, pelo fato de ndo ter chegado ao destino proposto pela unidade.

Importante salientar que, tanto o desvio de percurso apds liberacdo para a escola
quanto a infrequéncia poderdao ser sancionados apds a instauracdo de uma comissdo
disciplinar. Ressalta-se que, como dita o Regimento Unico da Semiliberdade, o cumprimento
de medida disciplinar ndo devera prejudicar a escolarizagdo, ou seja, a saida para a escola
ndo podera ser restrita por decisdo de comissdo disciplinar. A suspensdo temporaria da saida
para escola somente podera ocorrer apds avaliacdo técnica e decisdo da direcdo da unidade
socioeducativa, quando constatado que de fato o adolescente ndo tem feito uso dessa saida
para ir a escola.

O mecanismo de suspensdo temporaria da escola devera ser utilizado como ultimo
recurso, quando o adolescente apresentar indice de frequéncia abaixo de 75% e todas as
outras possibilidades de intervencao, sejam técnicas ou sancionatérias, ja ndo tiverem mais
surtindo efeito na regulacdo da frequéncia escolar do adolescente. A escola também poderd
ser suspensa, desde que avaliado e respaldado pela equipe diretiva da unidade, em situacdes
extremas que impecam o adolescente de frequenta-la, como, por exemplo, grave ameaca a
vida do jovem ou de terceiros. Em ambas as situagdes — suspensao temporaria ou definitiva
— o0 Poder Judiciario deve ser comunicado e para os casos de ameacga, o PPCAM (Programa de
protecdo a criancgas e adolescentes ameacados de morte) deverd ser acionado.

Para além desta regulacdo da frequéncia diaria, é também avaliada a mensal. Visando
a regulacdo pragmatica do vinculo escolar, o adolescente que ndo atingir o indice minimo
mensal de 75%, sera submetido a comissao disciplinar e sera sancionado pela infrequéncia

mensal. Assim, para além de san¢Oes e restricoes de faltas aferidas durante a semana, o
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adolescente também passara por uma comissao disciplinar mensal, caso ndo atinja o indice
de 75% de frequéncia. Neste ponto é necessario estabelecer as graduagdes de infrequéncia
(0% a 74%), necessarias para a realizacdo de comissao disciplinar e da consequente aplicacdo
de medidas sancionatérias. Isto porque o adolescente que frequentou 60% dos dias letivos,
por exemplo, ndo pode receber a mesma sancdo que um adolescente que ndo compareceu
sequer um dia na escola. Importante salientar que a nao frequéncia a escola configura-se
como descumprimento de medida. Dessa forma, deve ser comunicada ao Poder Judicidrio e
Ministério Publico com solicitacao de audiéncia de justificacdo.

Um ultimo ponto a ser abordado diz respeito aos adolescentes que se recusam a sair
da unidade para ir a escola. Além de ser incentivada sua participacdo em todas as atividades
e oficinas que estejam direta ou indiretamente vinculadas a tematicas pedagdgicas, deve-se
trabalhar com o adolescente os motivos para o ndo comparecimento. O acompanhamento a
escola também pode ser realizado por algum membro da equipe técnica ou de seguranca,
apos avaliacdo. As intervencdes técnicas deverdo ser priorizadas e, na auséncia de
resultados, medidas sancionatdrias poderdao ser tomadas. Vale lembrar que esses
adolescentes também passardo pela avaliacdo mensal da frequéncia dita anteriormente,
estando sujeitos as consequéncias previstas para as situagdes colocadas.

Visando tanto a reconstrugdo e o fortalecimento dos vinculos com a escola quanto a
prépria regulacdo desses lacos, a instituicdo deve lancar mao de seus dispositivos técnico-
pedagdgicos e disciplinares, garantindo o direito a educagdao e o cumprimento do dever dos

jovens de frequentar a escola.

Articulacdo com Geréncias Regionais e Superintendéncias Regionais de Ensino

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional nos esclarece quanto as atribuicdes
dos Estados e Municipios, a respeito da educacao em seus artigos 10 e 11:

Art. 10. Os Estados incumbir-se-3o de:

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino

fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das responsabilidades,
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de acordo com a populacdo a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada
uma dessas esferas do Poder Publico;
VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio a

todos que o demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta Lei (Redacdo dada pela Lei

n2 12.061, de 2009).

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

V - oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua drea de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

Os orgdos responsaveis das Secretarias Municipal e Estadual pela inspecao, fluxo de
vagas e outros servicos, sdo a Geréncias Regionais de Ensino e Superintendéncias Regionais
de Ensinos, respectivamente.

Tanto no ambito do municipio quanto do Estado deve-se estabelecer e ampliar o
didlogo em todas as instancias: escolas, geréncias regionais de ensino e superintendéncias
regionais de ensino. Nesta perspectiva, a apresentacao da Politica do Sistema Socioeducativo
e da Metodologia de Semiliberdade a esses 6rgdos da educacdo é de fundamental
importancia.

No municipio, esse trabalho deve comecar com as Geréncias Regionais e por meio
destas ampliar as equipes gestoras das escolas, tendo como principal articulador a
Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas por meio da Diretoria de
Formacao Educacional e Profissional. Em nivel de Estado, a articulacdo é feita com as
Superintendéncias Regionais de Ensino levando os impasses da inser¢do escolar ao Servico
de Inspecao Escolar e Diretorias Pedagdgicas, ambos os érgao das SREs.

Em caso de resisténcias das escolas em receber os alunos precedentes das medidas
socioeducativas, sdo varios os meios aos quais as unidades podem recorrer.

Os primeiros sdo as proéprias instancias da educacdo: Geréncias regionais de Ensino

para Escolas Municipais e Superintendéncias Regionais de Ensino para Escolas Estaduais.
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N3o logrando éxito tal articulacdo, a SUASE, por meio da DFP, deve ser acionada para
se buscar alternativas. O contato com a Secretaria de Estado da Educagdo para a resolugdo
da questdo devera ser feito pela Diretoria mencionada.

Pode-se ainda recorrer a via judicial. Contudo, orienta-se que esta seja a ultima
solucdo, pois corre-se o risco de prejudicar a relagcdo da unidade com a escola e prejudicar a
propria relacdo do adolescente com a equipe escolar, incidindo diretamente sobre a relagao
pedagdgica e o processo de ensino e aprendizagem. De todo modo, caso esta seja a opcao, a

unidade deve entrar em contato com a DFP antes de acionar a justica.

3.3.1 Modalidades de ensino da Rede Estadual e Municipal

e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA

A Educacdo de Jovens e Adultos - EJA presencial visa atender aos jovens e adultos que
nao puderam concluir a educac¢do basica (ensino fundamental e médio) na idade proépria. O
curso do primeiro segmento do Ensino Fundamental tem duragdo de 3 (trés) anos letivos os
guais sdo organizados em trés periodos. O curso do Ensino Médio tem a duracdo de 2 (dois)
anos. A carga horaria diaria é de 02 horas e 30 minutos e a frequéncia obrigatéria para fins
de aprovacdo é de 75% da carga horaria total.

Um ponto fundamental da organiza¢do curricular da EJA é que se devem levar em
consideracdo as vivéncias, conhecimentos e experiéncias que os alunos possuem.

Segundo o art. 6 da resolucdo CNE/CEB N2 1, de 5 de julho de 2000, "cabe a cada
sistema de ensino definir a estrutura e a duracdo dos cursos da Educacdo de Jovens e
Adultos, respeitadas as diretrizes curriculares nacionais, a identidade desta modalidade de
educacdo e o regime de colaboracdo entre os entes federativos. "

Dessa forma, cada municipio tem legislacdo propria respeitada a legislacao estadual e
federal. Com isso a unidade deve conhecer a legislacdo prépria de seu municipio ao
encaminhar os adolescentes.

Quanto a idade minima para ingresso nos cursos de EJA, idade minima e certificacao
nos exames de EJA e Educacdo de Jovens e Adultos desenvolvida por meio da educacdo a

distancia, a resolucdao CNEN23, DE 15 de junho de 2010 deve ser consultada.
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e Centros Estaduais de Educacdo Continuada — CESEC

O CESEC é um programa estadual que possui uma metodologia diferenciada,
dinamica e flexivel. A matricula é feita por disciplina(s) e pode ser realizada em qualquer
época do ano, apds analise do histdrico escolar e documentagdo necessaria, na secretaria da
propria escola. O aluno avanca pela eliminacdo dos moédulos didaticos, em regime
semipresencial.

Cada estudante pode cursar duas disciplinas por vez, que sdo dividas em cinco
modulos. Ao final de cada médulo, eles passam por uma avalia¢cdo, na qual devem ter um
aproveitamento de pelo menos 60% para ingressar na préxima etapa. O proprio aluno avalia
sua condicdo para realizar as provas de avaliagdo. As aulas sao oferecidas a alunos com mais
de 15 anos para o ensino fundamental e maiores de 18 para o ensino médio.

Os alunos nao precisam cumprir carga hordria ou dias letivos fixos, mas sdo
incentivados a estudar em casa e tirarem suas duvidas com os professores que ficam
disponiveis em turnos predefinidos. O atendimento é feito individualmente ou em aula
expositiva, dependendo da necessidade de cada estudante. O tempo para finalizar a etapa é
o proéprio aluno que define de acordo com o ritmo de estudos que adota. Quanto mais
rapido realizar as provas, em menor tempo termina o curso e recebe a certificacdao do ensino
fundamental ou ensino médio. O aluno vai a escola fazer as provas, ndo se contabilizando a
frequéncia.

Essa modalidade foi pensada para trabalhadores que ndo tem disponibilidade para
frequentar a escola regularmente e para estudantes auténomos, os quais tem disciplina para
organizar seus proprios hordrios de estudos, procurar os professores quando necessitarem e
assim conduzir de maneira adequado o processo de aprendizagem.

Os alunos ha muito tempo afastados da escola, com dificuldades de leitura e escrita,
tendem a encontrar mais dificuldades no CSESC.

Antes de se pensar em um encaminhamento dos jovens em cumprimento de medida

socioeducativa ao CESEC, a unidade deve avaliar se o adolescente tem condi¢cGes de
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acompanhar este método, baseando-se tanto no nivel de aprendizagem do adolescente

quanto na disciplina necessaria para estudar sozinho.

e Exames supletivos — CAED

Os exames supletivos visam atender, assim com a EJA, aos jovens e adultos que nao
tiveram acesso aos estudos na idade prdépria. Para se preparar para os exames, os candidatos
poderdo se matricular em cursos preparatdrios ou se prepararem sozinhos. Para a conclusao
do ensino fundamental através dos exames supletivos a idade minima é de 15 (quinze) anos
e de 18 (dezoito) anos para o ensino médio.

A Secretaria Estadual de Educacdo realiza exames supletivos semestralmente. O
candidato realizara suas inscri¢cées por drea de conhecimento nas quais serd aprovado caso
obtenha o minimo de 50% (cinquenta por cento) dos pontos atribuidos a prova. Caso nao
consiga aprovac¢ao em todas as areas nas quais se inscreveu, o candidato podera, no préximo
exame, inscrever-se apenas para eliminar as dreas nas quais ndo obteve resultado para
aprovacao.

Concluindo, sera certificado de acordo com o grau de estudo, ensino fundamental ou
ensino médio.

Para inscricdo nos exames supletivos, é cobrado um valor por disciplina, mas os
candidatos que ndo tém renda, desempregados, podem realizar as inscricdes gratuitamente
nas agéncias do SINE no tempo previsto pelo edital.

O adolescente em cumprimento de medida socioeducativa tem gratuidade para

inscricdo em até quatro disciplinas.

e Exames supletivos — ENCEJA — ENEM

O ENCEJA (Exame Nacional de Certificacdo de Jovens e Adultos) e o ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) sdao programas do Governo Federal. O ENCEJA tem a sua ldgica
parecida com os exames supletivos realizados no Estado de Minas Gerais, visando também a

certificacdo dos jovens e adultos que ndo tiveram o acesso ao ensino em idade prépria: exige
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15 anos de idade do candidato que deseja concluir o ensino fundamental e 18 anos de idade
para o ensino médio.

O ENEM, conhecido pela viabilizacdo da entrada do candidato ao ensino superior,
também tem fungao de certificagdo para conclusdao do ensino médio, ou seja, os candidatos
gue estiverem cursando o 92 ano do ensino fundamental, o 12, 22 e 3° anos do ensino
médio, ao se inscreverem e realizarem as provas do ENEM, obtendo resultado suficiente,

poderdo solicitar certificados de conclusdo do ensino médio.

e Projovem

O Programa Projovem Urbano apresenta uma Proposta Pedagédgica Integrada — PPI
associando qualificacdo profissional, experiéncias e cidadania a conclusdo do Ensino
Fundamental. Objetiva a inclusdo social dos jovens de 18 a 29 anos os quais, ainda que
alfabetizados, nao finalizaram o Ensino Fundamental. Os jovens inseridos no Programa
Projovem podem optar pelos seguintes eixos profissionalizantes: Metalmecanica,
Telematica, Turismo e Hospitalidade e Urbano poderdo ter a oportunidade de finalizar o

Ensino Fundamental em 18 meses. Ao longo do curso o jovem recebera uma bolsa.

e Entrelacando e Floracdo

Os projetos Entrelagando e Floracao da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte visam
a correcao de fluxo.

O Entrelagcando é uma proposta que objetiva reduzir a distor¢cdo idade-ano de
escolaridade dos estudantes de 11 a 14 anos, matriculados no 22 Ciclo do Ensino
Fundamental, suscitando no aluno a aquisicdo de competéncias e habilidades bdsicas
indispensaveis a mudanca da histéria desses estudantes, ao fortalecimento da autoestima e
a construcdo da cidadania. Desta forma busca-se possibilitar a melhoria do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, no tocante aos alunos do 22 ciclo.

O Projeto Florag3o é realizado em parceria com a Fundag3do Roberto Marinho. E uma

proposta destinada a jovens de 15 a 19 anos de idades que se encontram em situacdo de
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distorcdo idade-ano de escolarizacdo, objetivando a conclusdo do Ensino Fundamental. A
escola ao receber aluno deve realizar avaliagdo diagndstica. Os jovens inseridos além de
terem a oportunidade de concluirem o Ensino Fundamental, recebem formagao profissional.
O projeto deve ser realizado em dois anos. A inser¢dao deve ser feita no principio do ano
letivo.

A unidade deve buscar em seu municipio programas de corregao de fluxo nos moldes
do apresentado acima.

Para o encaminhamento nas modalidades acima, o pedagogo da unidade ou técnico
de referéncia deve avaliar cada caso, levando-se em consideracdo o perfil do adolescente (se
estd trabalhando, idade, se possui distorcao idade-série e de conhecimento, etc.) suas

capacidades de acompanhamento e desenvolvimento.

3.4 Formagdio bdsica para o trabalho e formagao profissional

Segundo o SINASE, a educagao profissional configura-se como eixo da medida
socioeducativa, sendo, portanto, dever do Estado ofertar cursos aos adolescentes atendidos.

Segundo a lei n? 11.741 de 16 de julho de 2008 que altera os dispositivos sobre a
educacdo profissional da Lei n2 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB), a
educacdo profissional e tecnoldgica abrange os seguintes cursos:

| — de formacdo inicial continuada (FIC) ou qualificacdo profissional;

Il — de educacdo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacdo profissional tecnoldgica de graduacao e pds graduacao.

Diante do exposto, cabe contextualizar a realidade da maioria dos adolescentes que
chega as medidas socioeducativas, para melhor discorrer sobre o trabalho desenvolvido em
Minas Gerais em relacdo a educacdo profissional, em que se faz necessario a oferta de
cursos que nao necessariamente estao previsto na legislacao supracitada.

E sabido que, na maioria dos casos, os adolescentes chegam as medidas
socioeducativas com os vinculos escolares rompidos, acarretando um histérico de
defasagem escolar que os impossibilita de realizar os cursos englobados nas categorias de
educacdo profissional técnica (ensino médio) e tecnoldgica (graduacdo ou pds-graduacao).
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Para além da defasagem escolar, o sistema socioeducativo atende adolescentes e jovens,
fato que impede a insercdo de uma parte significativa dos atendidos nessas categorias
devido a idade inferior a 18 anos.

Posto isto e em consonancia com a legislagdo, os cursos de Formagdo Inicial
Continuada - FIC seriam os apropriados para tal contexto. Contudo, mesmo estes esbarram
em algumas situag¢des limitrofes que nos obrigam a ampliar nossas a¢des. Isso porque os
cursos FIC tem duragdo minima de 160 horas/aula o que elimina a possibilidade de
participacdo de grande parte dos jovens atendidos.

Ou seja, muitas vezes, depara-se com adolescentes as voltas com seu futuro
profissional, ndo estando claro para eles seus desejos e ambicOes laborais. Hd também
adolescentes com dificuldade de permanecerem em aulas extensas, por ndao estarem
habituados a este contexto ou que ndo sustentam cursos longos por ndo acompanharem o
conteldo, devido a sua defasagem de conhecimento.

Enfim, sdo diversos os motivos que levam a considerar cursos de menor duracdo que,
mesmo ndo se configurando como qualificagdo profissional perante a lei, subsidiam os
adolescentes nas suas escolhas profissionais e contribuem na construgao de vinculos com
um estudo formal. Além disso, introduzem o jovem em uma realidade de regras, convivio e
respeito e o munem de conhecimentos e técnicas condicionantes para dar continuidade a
sua formacdo, quando possuir os requisitos para tanto. Além dessas vantagens, podem-lhe
ser Uteis para a¢Oes de gerac¢do de renda, contribuindo para o inicio de uma profissao.

Dessa forma, no contexto da medida socioeducativa de semiliberdade, deve-se
considerar, prioritariamente, com vistas a contemplar o maior nimero de jovens atendidos,
cursos de formacdo inicial continuada e cursos de menor duracdo de formacdo ou
qualificacdo bdsica que preparam para o mercado de trabalho e fornecem aprendizados
basicos, possibilitando o despertar para uma profissao.

Cabe a casa pensar estratégias de ndo matricular muitos adolescentes na mesma
instituicdo ou no mesmo curso, quando possivel, evitando a formacdo de grupos de
adolescentes da semiliberdade.

No ambito da semiliberdade, a formacao bdsica para o trabalho se dd em varios

momentos, a saber:
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3.4.1 Oficinas de Orientagao Profissional

Um primeiro momento se desenvolve em oficinas executadas por técnicos e/ou
auxiliares educacionais das unidades ou parceiros externos e visa orientar os adolescentes
guanto a suas habilidades e escolhas em relacdo a profissionalizacdo. Nessa perspectiva, faz-
se um trabalho coletivo de orientagao profissional, em que o adolescente possa despertar
para algum oficio ou profissdo, subsidiando sua escolha por determinado curso. Vale
salientar que essa escolha também é trabalhada em atendimento individual. Contudo, no
grupo o referido processo pode ser facilitado, sendo um importante momento para se trocar
informacgdes a respeito das profissdes, descontruindo-se alguns mitos e construindo outros
conceitos. Em outras palavras, no ambito coletivo podem ser despertados desejos, sonhos e
outros pontos que podem ser elaborados posteriormente no ambito individual, isto &, nos
atendimentos.

Por outro lado, na oficina interna tem-se também um momento para se trabalhar
alguns requisitos basicos para o trabalho, como postura diante de uma entrevista, como e
onde buscar trabalho, elaboracdo de um curriculo, etc.

Em suma, nas oficinas realizadas internamente sao trabalhadas atividades
diversificadas que possibilitam a demonstracdo de habilidades individuais, o
comprometimento com o processo e a competéncia relacional. E um momento inicial de
aprendizado e de formacgao, objetivando o desenvolvimento pessoal e social do adolescente,
preparando-o para a insercdao no mercado de trabalho, desenvolvendo hdbitos laborais,
possibilitando a articulagdo de sua demanda ao mercado e favorecendo a adaptacao de

novas condi¢cdes de ocupacgdo ou aperfeigoamento posteriores.

3.4.2 Inser¢ao em cursos de qualificagcao profissional ou formagao bdsica para o trabalho

Na medida de semiliberdade, a insercdo em cursos de formacdo basica para o
trabalho se da prioritariamente em instituicdes especializadas externas as unidades. Posto
isto, a unidade deve, primeiramente, fazer um mapeamento das instituicdes que ofertam

cursos acessiveis para o publico em questao.
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Similarmente a articulagao interinstitucional realizada com a escola, a unidade deve
construir parcerias com as instituicdes profissionalizantes para o desenvolvimento do
trabalho. Mesmo se tratando, na maioria das vezes, de ONGs ou empresas privadas, as
instituicdes que receberem adolescentes advindos da semiliberdade devem conhecer os
objetivos, metodologia e funcionamento da medida para entenderem suas demandas, como
por exemplo, afericdo de frequéncia constante, acompanhamento do desempenho, etc.
Nessa perspectiva, a escola profissionalizante deve entender porque é importante a
presenca do adolescente no curso.

Além disso, é de grande relevancia para o trabalho de formacao profissional na
semiliberdade se estas escolas se tornarem de fato parceira, isto é, acolherem estes jovens e
suas dificuldades para assim contribuir efetivamente para sua formacgdo profissional. Isto
Entdo, ndo se pode perder de vista que a insercao do adolescente nos cursos, na maioria das
vezes, ndo é espontanea, mas sim fruto de uma constru¢do da equipe da unidade junto ao
jovem. Construcdo esta que, para ser efetivada e culminar na conclusdo do curso, requer
acompanhamento didrio do envolvimento do adolescente. Dessa forma, tal
acompanhamento requer dedicacdo da equipe técnica, sendo que a instituicdo educacional
tem muito a contribuir com retornos e informag¢des a respeito da conduta do jovem na
instituicao.

Vale ressaltar que esta diferenciacdo dos adolescentes que cumprem medida dos
demais alunos deve ser estabelecida somente no nivel da articulagao institucional, isto &,
entre equipe técnica da unidade e coordenacdo pedagégica do curso, sendo absolutamente
maléfico se se estende tal tratamento diferenciado para a sala de aula. Esse cuidado para
ndo se estigmatizar os adolescentes da semiliberdade deve ser tratado de antemao, no inicio

da formacao da parceria.

3.4.3 Conexao entre formagao profissional e escolarizagao

A resolucdo CEB/CNE (Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo) N2 3, de 26 de junho de 1998, vincula a educa¢do com o mundo do trabalho e a

pratica social, consolidando a preparacdo para o exercicio da cidadania e propiciando
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preparacao basica para o trabalho. Segundo a LDB, a educacdo profissional deve ser
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacgao
continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.

A educagdo profissional tratada como politica publica na atualidade, delineia um
novo conceito de qualificacdo que exige um trabalhador que saiba aprender e nao
simplesmente que tenha dominio de habilidades manuais e disposi¢cao para cumprir ordens.
Esse novo perfil valoriza tragos como participacdo, iniciativa, discernimento e informacao,
bem como pessoas com capacidade de decidir e agir em face de imprevistos que sao
frequentes nas empresas modernas, integradas e informatizadas de hoje.

Significa que, além de receber formacdo para ter acesso ao emprego, deve-se ter
bagagem suficiente para uma convivéncia em empresas e demais ambientes de trabalho ou
prestacdo de servicos. Entdo, para isso, tem que ser portador de competéncias, habilidades e
conhecimentos, que poderao advir aliando-se formagao profissional e escola formal.

Nesse sentido, cabe a escola subsidiar o sujeito para adquirirem habilidades
cognitivas que os permitam estar aptos a pensar, a serem criticos e a resolverem problemas
de forma inteligente, ativa e participativa também voltado para o contexto de trabalho.

Nesta perspectiva, é de extrema importancia a comunicagdo entre a equipe da
unidade socioeducativa e a equipe da escola sobre o processo de profissionalizacdao do
adolescente. Com isso, a escola serd uma grande parceira na formacdo profissional deste
adolescente, fazendo as articulagdes necessdrias para se atingir os objetivos propostos

acima.

3.4.4 Acompanhamento e conclusdo nos cursos de formagao bdsica para o trabalho

O acompanhamento ao adolescente durante o curso é fundamental para se valorizar
esta experiéncia e contribuir para a efetiva formac¢do do jovem. Tal acompanhamento deve
ser realizado periodicamente pela Unidade - pelo auxiliar educacional e técnico de referéncia
-, com o intuito de incentiva-lo na construcdo do conhecimento e auxilid-lo nos estudos,
trabalhos e exercicios, de modo a antecipar algumas dificuldades que porventura surgirem e

sanar possiveis duvidas.
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E ainda um espaco para motivar e estimular o adolescente a prosseguir na formac3o
para o trabalho, tentando construir, junto ao jovem, um sentido para o curso. Em outras
palavras, tentar articular o que o adolescente estd aprendendo com o que ele pode fazer uso
na pratica, buscando sua motiva¢do e o maior aproveitamento do curso.

Para além da orientacdo profissional no momento da inser¢cdo e o acompanhamento
durante o curso de qualificagdo profissional ou formagdao bdsica para o trabalho, é de
fundamental importancia, apds a conclusdo, a continuidade do trabalho da equipe técnica da
unidade, no que se refere a formagao do adolescente.

Todo o processo de acompanhamento e avaliacdo deve ser retomado apds a
conclusdo, pensando-se, neste momento, na inser¢cao no trabalho ou em outro curso que
possa aprimorar os conhecimentos adquiridos. Assim, é fundamental que a conclusdo do
curso nao seja o fim do trabalho, mas sim o comeco de uma nova caminhada.

Logo apds a conclusdo, é importante que a equipe da unidade retome com o
adolescente, na oficina de orientacdo profissional, a sua trajetéria nesse curso, para que ele
possa dar a sua opinido e transmitir aos outros adolescentes o que aprendeu, assim como
suas expectativas. O fato de ouvir o depoimento de quem o vivenciou, pode incentivar o
grupo e aumentar o conhecimento e as informacdes a respeito do curso. E sabido que os
adolescentes ouvirem seus pares relatarem a experiéncia vivenciada enriquece o trabalho,
permite um avanco na apropriacdo e elaboracdo do conteddo. Além disso, proporciona ao
adolescente que concluiu, um momento para sintetizar e também elaborar sua experiéncia,
além de ter reconhecido publicamente seu esforco e sucesso na conclusdo do curso. O efeito
da dimensao coletiva da experiéncia individual pode ser muito positivo para o trabalho de
orientacdo profissional no grupo.

Ressalta-se que é uma ac¢do de enaltecimento dos adolescentes diante da conquista
de um certificado de qualificacdo profissional ao dividir esse momento com os demais jovens
gue cumprem a medida na casa. Nesta perspectiva, é de grande importancia estender este

momento também para os familiares.
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3.4.5 Inser¢ao no mercado de trabalho

O encaminhamento para o trabalho, na medida socioeducativa, deve ser,
prioritariamente, um desdobramento da orientagdo profissional do adolescente, incluindo-
se ai sua experiéncia em cursos de qualificacdo ou formacdo bdsica para o trabalho. Essa
insercao deve ser uma construgdo da equipe junto ao jovem, sendo avaliado a pertinéncia ou
ndo do trabalho para cada adolescente.

A unidade deve buscar conciliar o trabalho com os outros eixos da medida, como a
escola, a familia, bem como os atendimentos técnicos, a fim de que um eixo socioeducativo
ndo inviabilize o outro. Nesse sentido, o trabalho entra no contexto do cumprimento da
medida, estando diretamente articulado a ela.

Para além das acdes da unidade para a insercdo, esta deve seguir a legislacdo vigente.

A insergdo no mercado de trabalho se da como aprendiz ou trabalhador, sendo que o
primeiro corresponde ao interregno de 14 a 16 anos de idade e o ultimo de 16 anos em
diante. A suscitada insercao deve ainda seguir as legislagdes especificas. Assim a protecdo ao
trabalho dos adolescentes é regulada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA e

demais normas pertinentes, sejam elas:
> Decreto N2 6.481 de 12/06/2008

A referida lei trata da proibicdo das piores formas de trabalho infantil e acdo imediata
para sua eliminagdo, aprovada pelo Decreto Legislativo N2 178, de 14 de dezembro de 1999,

e promulgada pelo Decreto N2 3.597, de 12 de setembro de 2000, e da outras providéncias.

» Constituicdo Federal de 1988

Esclarece, em especial o artigo 72 inciso XXIll, que trata da proibicdo de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de
dezesseis anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Importante destacar os seguintes artigos:

§ 32 - O direito a protecao especial abrangerd os seguintes aspectos:
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| - idade minima de quatorze anos para admissao ao trabalho, observado o disposto
no art. 72, XXXIIl;

Il - garantia de direitos previdenciarios e trabalhistas;

Il - garantia de acesso do trabalhador adolescente e jovem a escola;

- Art. 79. S3o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condig¢do social: (...)

XXXIII - proibigao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e
de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condicdao de aprendiz, a partir

de quatorze anos;
> Decreto 5.598/05

Regulamenta a contratagao de aprendizes. Destacam-se os seguintes artigos:

- Art. 32. Contrato de aprendizagem é o contrato de trabalho especial, ajustado por
escrito e por prazo determinado ndo superior a dois anos, em que o empregador se
compromete a assegurar ao aprendiz, inscrito em programa de aprendizagem, formacao
técnico-profissional metddica compativel com o seu desenvolvimento fisico, moral e
psicolégico, e o aprendiz se compromete a executar com zelo e diligéncia as tarefas
necessarias a essa formacao.

- Art. 49, A validade do contrato de aprendizagem pressupde anotag¢ao na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social, matricula e frequéncia do aprendiz a escola, caso ndo haja
concluido o ensino fundamental, e inscricdo em programa de aprendizagem desenvolvido
sob a orientagao de entidade qualificada em formacgao técnico-profissional metddica.

- Art. 62, Entendem-se por formacdo técnico-profissional metddica para os efeitos do
contrato de aprendizagem as atividades tedricas e praticas, metodicamente organizadas em
tarefas de complexidade progressiva desenvolvidas no ambiente de trabalho.

Pardgrafo Unico. A formacdo técnico-profissional metddica de que trata o caput deste
artigo realiza-se por programas de aprendizagem organizados e desenvolvidos sob a
orientacdo e responsabilidade de entidades qualificadas em formacado técnico-profissional
metddica definidas no art. 8o deste Decreto.

- Art. 17. Ao aprendiz, salvo condi¢ao mais favordvel, serd garantido o saldrio minimo

hora.
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- Art. 18. A duragao do trabalho do aprendiz ndo excedera seis horas diarias.
§ 1o O limite previsto no caput deste artigo podera ser de até oito horas diarias para
os aprendizes que ja tenham concluido o ensino fundamental, se nelas forem computadas as

horas destinadas a aprendizagem tedrica.
» Consolidagao das Leis Trabalhistas

- Art. 402. Considera-se menor para os efeitos desta Consolidacdo o trabalhador de
quatorze até dezoito anos.

Pardgrafo unico - O trabalho do menor reger-se-a pelas disposicées do presente
Capitulo, exceto no servico em oficinas em que trabalhem exclusivamente pessoas da familia
do menor e esteja este sob a direcdo do pai, mae ou tutor, observado, entretanto, o disposto
nos arts. 404, 405 e na Secgao Il.

- Art. 403. E proibido qualquer trabalho a menores de dezesseis anos de idade, salvo
na condicao de aprendiz, a partir dos quatorze anos.

Paragrafo Unico. O trabalho do menor ndo poderd ser realizado em locais prejudiciais
a sua formacdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social e em hordrios e
locais que ndo permitam a frequéncia a escola.

- Art. 404. Ao menor de 18 (dezoito) anos é vedado o trabalho noturno, considerado
este o que for executado no periodo compreendido entre as 22 (vinte e duas) e as 5 (cinco)
horas.

- Art. 405.Ao menor ndo sera permitido o trabalho:

| - nos locais e servigos perigosos ou insalubres, constantes de quadro para esse fim
aprovado pelo Diretor Geral do Departamento de Seguranca e Higiene do Trabalho;

Il - em locais ou servigos prejudiciais a sua moralidade.

§ 22 O trabalho exercido nas ruas, pragas e outros logradouros dependera de prévia
autorizacdo do Juiz de Menores, ao qual cabe verificar se a ocupacao é indispensdvel a sua
prépria subsisténcia ou a de seus pais, avds ou irmaos e se dessa ocupacdo ndo podera advir
prejuizo a sua formacao moral.

§ 32 Considera-se prejudicial a moralidade do menor o trabalho:

a) prestado de qualquer modo, em teatros de revista, cinemas, boates, cassinos,

cabarés, dancings e estabelecimentos analogos;
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b) em empresas circenses, em func¢bGes de acrdbata, saltimbanco, ginasta e outras
semelhantes;

c) de producdo, composicdo, entrega ou venda de escritos, impressos, cartazes,
desenhos, gravuras, pinturas, emblemas, imagens e quaisquer outros objetos que possam, a
juizo da autoridade competente, prejudicar sua formagdo moral;

d) consistente na venda, a varejo, de bebidas alcodlicas.

§ 49 Nas localidades em que existirem, oficialmente reconhecidas, instituicbes
destinadas ao amparo dos menores jornaleiros, s6 aos que se encontrem sob o patrocinio
dessas entidades serd outorgada a autoriza¢do do trabalho a que alude o § 2¢.

- Art. 406. O Juiz de Menores poderd autorizar ao menor o trabalho a que se referem
as letras "a" e "b" do § 32 do art. 405:

| - desde que a representacdo tenha fim educativo ou a peca de que participe ndo
possa ser prejudicial a sua formagao moral;

Il - desde que se certifique ser a ocupacdo do menor indispensdvel a prépria
subsisténcia ou a de seus pais, avds ou irmdos e ndo advir nenhum prejuizo a sua formacao
moral.

- Art. 424. E dever dos responsaveis legais de menores, pais, mies, ou tutores, afasta-
los de empregos que diminuam consideravelmente o seu tempo de estudo, reduzam o
tempo de repouso necessdrio a sua saude e constituicdo fisica, ou prejudiquem a sua
educacdo moral.

- Art. 427. O empregador, cuja empresa ou estabelecimento ocupar menores, sera

obrigado a conceder-lhes o tempo que for necessario para a frequéncia as aulas.

3.5 Atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer

Conforme descrito na Politica de Atendimento as Medidas Socioeducativas, a cultura,
o esporte e o lazer sdo fundamentais para o cumprimento de medida socioeducativa e
devem ser garantidos aos adolescentes, por meio de oficinas, de atividades, de palestras, de

eventos e de atividades externas.
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Tais atividades podem ser executadas, tanto por profissionais das casas de
semiliberdade, quanto por parceiros externos, ou seja, ONGs, OSCIPs, empresas privadas,
voluntarios, programas governamentais, etc., que realizam atividades diretamente com os
adolescentes. Essas parcerias podem se dar por uma articulagdao formal do Estado ou por
articulacdo da proépria unidade.

Abaixo seguem orientagOes a respeito das atividades e oficinas socioeducativas que

as casas devem proporcionar para a garantia do direito a cultura, ao esporte e ao lazer.

3.5.1 Eixo Cultura

Os adolescentes que chegam as medidas socioeducativas, assim como todos os
outros, estao imersos em uma cultura propria, pela qual se comunicam, compartilham suas
vivéncias e se tornam compreendidos.

N3o é o objetivo das equipes das medidas socioeducativas julgar tal cultura como
inferior ou superior as outras. Ao contrario, o trabalho deve ser, primeiramente, o de acolher
as expressdes culturais que se apresentam, buscando a adesdo e o interesse do jovem. E
neste processo que se torna possivel criar uma cultura de atividades culturais. E é com a
legitimacao desse espac¢o que o direito a cultura passa a ser real, isto &, passa a fazer parte
da pratica quando os jovens possam, de fato, desfrutar de tal direito.

O eixo da cultura se da diante da ades3ao do jovem e é terreno fértil para dialogar e
inserir novos conteudos, ampliando assim os territorios dos adolescentes e suas
perspectivas.

Dessa forma, fomentar o acesso as atividades culturais é garantia de direitos e de
grande importancia para a formacdao do adolescente, contribuindo sobremaneira para o

cumprimento da medida.

3.5.2 Eixo Esporte
A pratica das atividades esportivas possibilita o desenvolvimento fisico dos
adolescentes e trabalha, dentre as diversas questdes, a disciplina, as regras, a

competividade, as emocgdes, o respeito, a responsabilidade e a convivéncia em grupo.

67



~ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
 SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

E desejavel que sejam desenvolvidas diversas modalidades esportivas, tais como:
basquetebol, futsal, handebol, voleibol, judd, natacdo, peteca e capoeira, bem como
atividades recreativas e intelectuais, como a dama e o xadrez.

As oficinas de esporte devem estar intimamente ligadas as oficinas e atividades de
saude, uma vez que hd diversos assuntos em comum, como, por exemplo, alimentacdo
saudavel, riscos do sedentarismo, prejuizos do uso de drogas, etc. Essa articulagdao deve ser

realizada pela equipe técnica.

3.5.3 Eixo Lazer

As atividades de lazer muito contribuem para a integracdo entre os adolescentes e
entre a equipe da unidade. Deve ser planejada levando-se em consideragdo os interesses de
cada grupo e podem acontecer dentro ou fora das unidades.

E interessante que as atividades de lazer resgatem o ltdico, trazendo para o trabalho
elementos da infancia e do convivio familiar e comunitario.

Faz-se necessario uma distincdo entre o lazer vivenciado pelo adolescente fora da
instituicdo do que é possivel realizar dentro, ndo se perdendo de vista o contexto
institucional. Essa distincdo, para além de necessaria, pode contribuir para a descoberta de
novos momentos de lazer e propiciar a abertura de outros acessos aos espacos da cidade.

Dessa forma, conclui-se que o lazer, dentro de uma instituicdo de medida
socioeducativa, é também uma atividade planejada, de onde pode-se tirar elementos para o

trabalho socioeducativo com cada adolescente.

3.5.4 Oficinas socioeducativas e atividades acompanhadas

A oficina para Ribeiro (2004) é mais que um espaco e muito mais que atividades.
Deve ser entendida como um dispositivo que tem como estratégia de interven¢ao o uso do
trabalho produtivo, atividades artisticas, artesanais, culturais, de lazer, dentre outras, como
forma de viabilizar o vinculo social dos individuos atendidos. E mais que um “fazer coletivo”,

€ uma modalidade de interveng¢do em grupo.
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Afonso (2000) dispde que a oficina consiste em um trabalho estruturado com grupos,
independentemente do niumero de encontros, sendo focalizado em torno de uma questao
central que o grupo se propde a elaborar, dentro ou fora de um contexto institucional.
Assim, a elaboragao que se busca na oficina ndo se restringe a uma produc¢do de objetos,
mas envolve os sujeitos de maneira integral, suas formas de pensar, sentir e agir.

Para Francisco (2001), o principio para se trabalhar com oficinas é que o atendimento
em grupo proporciona ao sujeito a compreensao de como é a sua inser¢cdo no grupo social,
podendo assim experimentar nova possibilidade de aprendizado de convivéncia com o
outro, com as diferencgas, com a multiplicidade e a singularidade que traz em si mesmo.

E um espaco no qual se trabalham questdes referentes as relagdes interpessoais,
formas de lidar com as frustracGes, regras e limites, despertar e/ou resgatar habilidades e
competéncias. Em algumas delas é possivel trabalhar de forma mais especifica pré-requisitos
para o mercado de trabalho; habilidades escolares, cognitivas e motoras; dentre outras. Sao
atividades propostas para que o adolescente possa se apresentar ao mundo de outra forma
gue ndao mais pelo o ato infracional e possibilitar que ele descubra novas habilidades inter-
relacionais e manuais, ampliando a perspectiva desse adolescente frente ao mundo.

Em suma, a oficina trata-se de uma metodologia de trabalho em grupo que incentiva:

- A comunicacdo entre os adolescentes, educadores externos, equipe técnica,
socioeducadores;

- Uma postura ativa dos adolescentes na produc¢ao do saber sobre o tema trabalhado,
ndo sendo apenas espectadores do saber do oficinista;

- A autonomia do grupo na construc¢ao de suas regras, na escolha dos temas, etc.;

-O trabalho dos membros em torno de um tema ou atividade, de modo que cada
oficina tenha inicio, meio e fim;

- Espaco de abertura para acolher temas que os adolescentes tenham interesse em
tratar.

A partir da compilacdo de referenciais tedricos sobre oficinas e das especificidades do
contexto socioeducativo, chega-se a uma concepcao de oficina propria para se trabalhar

neste contexto, a qual denominaremos oficinas socioeducativas.
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No dia-a-dia do trabalho nas unidades socioeducativas, depara-se com diversas
atividades que compde a rotina institucional. Dentre estas atividades, faz-se necessario
diferenciar oficinas socioeducativas de atividades acompanhadas.

Oficinas socioeducativas sao atividades planejadas pela equipe como um todo, e
orientadas pelos eixos norteadores das medidas socioeducativas elencados no Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e por temas transversais ao cumprimento
da Medida os quais a equipe ira identificar, como, por exemplo, convivéncia, espaco coletivo,
etc. Devem ter um planejamento com objetivos, tempo definido, metodologia e conclusao,
sendo este desenho de suma importancia para que o objetivo e a fungao interventiva nao se
percam. A duracdo da oficina pode variar de acordo com a proposta, podendo ser dias ou
meses. A conclusdo é imprescindivel, sendo um marco estratégico para se avaliar os
resultados alcancados e para se planejar a continuidade desta atividade com um novo
desenho ou a construgdo de nova atividade.

E funcdo da equipe técnica o esforco em transformar, quando for o caso e a partir
dos conceitos aqui desenvolvidos, a atividade em oficina, seja esta executada por um
membro da equipe ou por um parceiro. No segundo caso, o planejamento e avaliacdo da
oficina socioeducativa deve ser feito entre a equipe e o educador com o objetivo de
introduzir temas fundamentais a medida.

Assim, as oficinas com parceiro externo devem ser acompanhadas presencialmente
pelo auxiliar educacional e/ou membro da equipe técnica com o intuito de articular os
conteudos desenvolvidos com os eixos de cumprimento da medida.

Atividades acompanhadas sdo todas as outras atividades executadas por integrantes
da equipe ou parceiros que ndo necessariamente tem o objetivo de se articular aos eixos da
medida, mas tem uma proposta educativa. A rotina das unidades deve contemplar
momentos de lazer, jogos, artesanato, dentre outras atividades que ndo tenham o
planejamento e acompanhamento préprio da oficina socioeducativa. A atividade pode ter a
mesma técnica — artesanato, por exemplo - e em alguns casos ser caracterizada como oficina
socioeducativa e em outro contexto como atividade acompanhada, dependendo de qual for

o trabalho em torno desta.
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Essa diferenciacdo faz-se necessdria para se dar lugar as duas possibilidades de
intervencdo, partindo-se do pressuposto que nem todas as atividades se configuram como
oficinas socioeducativas.

Por outro lado, essa diferenciacdo serve para provocar as equipes a intervirem no
planejamento e execucdo de algumas atividades, de forma que elas assumam um cardter
educativo e de intervencdo frente aos eixos da medida. Da mesma forma que nem tudo é
oficina, as unidades devem estar atentas para que todas as atividades ndo sejam um
momento de simples ocupagao do tempo dos adolescentes.

Vale ressaltar que a distingdo entre oficinas e atividades deve ser feita pela equipe
técnica em conjunto com a dire¢do da unidade.

Apds planejamento inicial, as oficinas devem ser validadas com a DFP a fim de
acompanharmos sua execucdao e implantacdo. Assim, o fluxo para validacdo das oficinas
pretendidas ou ja executadas é enviar o formulario preenchido conforme anexo “Validagao
de Oficinas”.

As oficinas com parceiros externos devem ser validadas pela unidade e enviadas para
a DFP apenas para acompanhamento. Esse processo se justifica pelas contribuicdes e
acompanhamento daquela diretoria.

Segundo o SINASE, a ac¢do socioeducativa esta organizada pelos seguintes eixos:
suporte institucional e pedagogico; diversidade étnico-racial, de género e de orientacdo
sexual; cultura, esporte e lazer; saude; escola; profissionalizagcdo/trabalho/previdéncia;
familia e comunidade e seguranca.

Desse modo, as oficinas devem ter seu foco pautado nestes eixos, seja diretamente,
isto é, quando o objetivo final da oficina é trabalhar os temas, ou indiretamente, quando tais
eixos perpassam a metodologia, tendo, contudo, outro produto como objetivo final.

Abaixo, seguem modalidades de oficinas que devem ser comuns a todas as unidades,

ficando a cargo destas adapta-las ao proprio contexto e condicdes:

e Oficinas de incentivo aos estudos: sdo as oficinas cuja metodologia visa trabalhar pré-

requisitos para o bom desempenho escolar (raciocinio légico, desenvolvimento da

escrita, coordenagdo motora, leitura, dentre outros) e estimular o desejo pelo saber e
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pela escola. Exemplo: oficina de cartas, alfabetizacdo, jogos de raciocinio légico,
construgao de jornal mural, oficina de conhecimento, leitura de jornal, biblioteca, etc.

Oficinas de orientacao profissional: sdo oficinas que visam despertar o interesse do

adolescente por alguma profissdo e oficio, qualificando sua insercdo em cursos de
formacdao basica para o trabalho. Visam também despertar habilidades
especificas (trabalhar em grupo, falar em publico, dentre outras), trabalhar a
importancia de pré-requisitos (escolaridade ou dominio de conteudos praticos,
dentre outros) e competéncias (capacidade de agregar os conhecimentos adquiridos
fundamentais a execucdo da tarefa) para a profissionalizacdo, apresentando ao
adolescente alguns aspectos do mundo do trabalho e alguns aspectos de profissdes.
Exemplo: oficina de orientacdo profissional, producdo de curriculos, dentre outras.

Oficinas de saude: sdo aquelas que visam orientar os adolescentes sobre as questdes

relacionadas aos cuidados com a proépria saude, como: drogas, alcool, métodos
contraceptivos, dentre outros; utilizando-se de recursos diversos, incluindo parcerias
com a comunidade. Nesta oficina também deve haver orientacdo para utilizagcdo dos
dispositivos de saude disponiveis na rede publica, capacitando o adolescente para a
independéncia nos cuidados com sua saude. Exemplo: oficinas de sexualidade,
cuidados pessoais, sensibilizacdo para questdes de salde, higiene bucal, dentre
outras.

Oficinas esportivas: sdo aquelas que visam, através de uma modalidade esportiva,

trabalhar a introjecdo de regras e limites, as relagées de grupo, o trabalho em equipe,
além de possibilitar ao grupo um momento para a pratica esportiva orientada.

Oficinas culturais: sdo espacos destinados as atividades culturais que proporcionam

oportunidades de aquisicdo de novos conhecimentos e novas vivéncias de
experimentacdo e de contato com as mais diversas formas de expressao em cultura.
E um espacode aprendizado de saberes, de experimentacdo de praticas, de
reproducdo de informacgles — e, também, como um espaco de descoberta e de

autodescoberta; de invencao, de contato com o novo, de inovacao.
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Importante ressaltar que é desejavel que estas modalidades de oficinas acontecam
em todas as casas, o que nao impede a realizagdo de outras oficinas e atividades com temas

diversos ao apresentado.

3.5.5 Planejamento e Avaliagdo Planejamento e Avaliagdo das atividades orientadas e

oficinas socioeducativas

Todas as atividades e oficinas devem ser planejadas e avaliadas.

Ao planejar a atividade/oficina que se deseja desenvolver, deve-se atentar para o
fato de que cada adolescente chega a acdo socioeducativa com uma bagagem determinada e
diferente em relagdo as experiéncias vividas, conforme o ambiente sdcio-cultural e familiar
em que vive, e condicionado por suas caracteristicas pessoais. Portanto a primeira funcdo da
equipe de planejamento é responder as perguntas: que sabem os adolescentes em relacdo
ao que quero ensinar? Que experiéncias tiveram? Quais sdo seus interesses? Quais sdo seus
estilos de aprendizagem? Neste marco, o planejamento jd ndo pode ser engessado na
proposta inicial, porque se torna um processo. E uma das primeiras fases do processo
consiste em conhecer o que cada um dos adolescentes sabe e o que pode chegar a fazer ou
ser, e como motiva-lo.

Esta avaliagdo inicial que fornecerd o ponto de partida que permite, em relacdo aos
objetivos que se pretende alcancar, estabelecer o tipo de atividade que motivara a
participacdo e a consequente aprendizagem de cada adolescente. A avaliagdo inicial
proporciona referéncias para definir uma proposta hipotética de intervencdo que
possibilitard o progresso do adolescente. Vale ressaltar, porém, que é apenas uma hipoétese
de trabalho e que a resposta as propostas nem sempre sera a mesma, nem a que se espera.

E desejavel que a unidade crie uma equipe de planejamento e avaliagdo composto
por membros da equipe técnica, segurancga, auxiliares educacionais e se possivel,
representantes do grupo dos adolescentes.

Para melhorar a qualidade das praticas educativas, é preciso conhecer e avaliar a
intervencdo pedagdgica dos educadores e os efeitos deste processo nos adolescentes, de

forma que a acdo avaliadora observe simultaneamente os processos individuais e os grupais.
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Deve-se avaliar tanto os processos de aprendizagem como os de ensino, ja que o
conhecimento de como os sujeitos aprendem é, em primeiro lugar, um meio para ajuda-los
em seu crescimento e, em segundo lugar, é o instrumento que permite avaliar e qualificar a
atuagao dos educadores.

Dentro do contexto apresentado, deve-se ter em mente que o ponto de partida para
desenvolver uma avaliagdo eficaz e condizente, é a singularidade do trabalho, ou seja, é
impossivel estabelecer niveis universais. Garcia (2001) aponta que avaliar é estabelecer, a
partir de uma percepgao intersubjetiva e valorativa, com base nas melhores condigbes
objetivas, o confronto entre a “situacdo atual com a ideal”, manejando os objetivos
propostos e as metas estabelecidas de maneira a permitir a constante e rapida correcdo de
rumos, quando assim for necessdrio.

Considerando que dentro do contexto atual nem todos os adolescentes aderem as
atividades propostas, nao participando, ou participando parcialmente, a avaliacdo da
absorcdo do conteldo e dos resultados atingidos deve ser feita individualmente. E
importante ainda que esta avaliagdo da participacdao do adolescente seja centrada em sua
formacao integral. O objeto da avaliacdo ndo deve focar exclusivamente no resultado obtido,
mas contemplar prioritariamente o processo ensino/aprendizagem, tanto do grupo como de
cada um dos adolescentes.

A avaliacdo ndo se volta apenas para o sujeito da aprendizagem — o adolescente -,
mas também para a equipe que intervém no processo. A avaliagdo deve ser entendida com o
propédsito de modificar e melhorar continuamente o sujeito e a atividade que se propde,
com o objetivo de oportunizar, em todo momento, as propostas mais adequadas.

A complexidade do ato educacional impede dar, como respostas definitivas, solucées
gue tiveram bom resultado anteriormente. Isto supde que durante o desenvolvimento das
oficinas e aulas, do plano de intervencdo previsto, serd necessario adequar as necessidades
de cada adolescente as diferentes variaveis educativas: as tarefas e atividades, conteudos,
formas de agrupamento, tempos e principalmente a forma de motivar, de atrair os
adolescentes a participar das propostas. Conforme se desenvolva o plano previsto e
conforme as respostas a proposta, novas atividades que comportem desafios mais

adequados deverdo ser introduzidas.
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O conjunto das acdes -—atividades, oficinas — realizadas, permite que cada
adolescente atinja os objetivos previstos num determinado grau. A fim de validar as
atividades realizadas, conhecer a situacdo de cada sujeito e poder tomar as medidas
educativas pertinentes, a préxima etapa serd sistematizar o conhecimento do processo
seguido. Isto requer, por um lado, apurar os resultados obtidos e por outro, analisar o
processo e a progressao que cada adolescente seguiu, a fim de continuar sua formacdo
levando em conta a suas caracteristicas especificas.

Essa etapa aponta o resultado final de todo o processo e, principalmente, previsdes
sobre o que é necessario continuar fazendo ou o que é necessario fazer de novo.

Importante salientar que os pontos que se destacarem da participacdo e
envolvimento dos adolescentes nas atividades em geral devem constar no Plano Individual
de Atendimento, uma vez que se tratam de eixos da medida e, dessa forma, influenciam no

cumprimento da medida socioeducativa.

3.5.6 Atividades externas

Atividades externas sao todas as atividades de cultura, esporte e lazer realizadas no
ambito externo as unidades. Para além do cumprimento destes eixos, tais atividades
promovem também a socializacdo.

A esfera da sociabilidade, potencializada por espacos de participacdo, permite
desenvolver posturas, valores e aprendizados, além de fortalecer vinculos no plano das
relagdes humanas e redes sociais, que podem ter um impacto positivo na vida desses jovens.

Nesta perspectiva, a cidade deve ser considerada territério educativo, espaco
privilegiado para se garantir o direito de ir e vir, o acesso a equipamentos de cultura e lazer.
E também, por exceléncia, espaco de encontro, de estimulo e de ampliacdo das
potencialidades humanas dos jovens, possibilitando, de fato, uma cidadania juvenil.

Importante salientar que as atividades externas devem ser realizadas se for bem
planejadas e articuladas com outros momentos da medida, como assembleias, atendimento

ou com a proposta pedagdgica da instituicdo. Assim, ndo é estipulado um minimo ou
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maximo de saidas por semana, sendo este numero condicionado ao planejamento da
unidade e possibilidades de ofertas da cidade.

Para tanto, requerem articulacdo com instituicdes a serem visitadas, planejamento
interno de toda a equipe, articulagdo com as propostas pedagdgicas, oficinas
socioeducativas e atividades acompanhadas internas e mobilizagdo/sensibilizagdo dos

adolescentes.

3.5.6.1 Planejamento conjunto da equipe técnica e seguranga para atividades externas

Por se tratar de uma acdo que faz interface com diversos eixos de medida, a
responsabilidade do planejamento e execu¢do das atividades externas é, de uma forma
geral, de responsabilidade da equipe toda. Mais especificamente, uma equipe de
planejamento deve ser responsdvel direta pela atividade, sendo de extrema importancia que
as pessoas que irdo acompanhar os adolescentes, sejam eles técnicos, socioeducadores e
auxiliares educacionais estejam implicados diretamente em todo o processo de
planejamento e avaliagao.

Diante deste panorama, a proposta é que o planejamento das atividades externas
conte com a participagdo de uma equipe previamente definida nas unidades e,
necessariamente, composta por integrantes da equipe técnica e de seguranga. Nesse
momento todos deverdao contribuir com propostas que abranjam as modalidades das
atividades esportivas, culturais e de lazer, associando-as ao que estiver sendo (ou tenha
sido) trabalhado internamente nas casas e, fundamentalmente, aos eixos da medida. Nesta
formacdo de equipes de planejamento, é desejavel que haja a participacdo de um
adolescente. Assim, é possivel contemplar o interesse dos jovens com a presenca deste
representante, além de mostrar-lhes os caminhos para se realizar esta atividade. Este
exercicio de protagonismo e democracia fazem parte da formacdo ampla que se deseja
trabalhar.

Na semiliberdade, o pedagogo é o responsavel por acompanhar a estruturacdo do
planejamento, ainda que a proposta da atividade n3o tenha partido dele. Ele é o técnico que

serd a referéncia pela organizacdo dos recursos que sao necessarios para atingir o objetivo
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tracado, concentrando a proposta e providenciando os meios para executa-la. Ex.: escrita de
projetos para o parceiro ou Estado, constatagdo junto a equipe de seguranga do local que
serd visitado, mapeamento, cronologia, estratégia da atividade, orcamentos e gestdo dos
honorarios que serdo gastos, etc.

E interessante que o pedagogo saiba escutar e fazer com que o restante da equipe
pense em atividades que possam ser desenvolvidas, para posteriormente discutir e
desenvolver o planejamento. Ndo é desejavel que ele chegue com um planejamento pronto
e 0 entregue para que seja executado. A participacao efetiva de toda a equipe é de extrema
importancia. Quando o pedagogo consegue estimular os integrantes da equipe a
participarem da elaboracdo das atividades e oficinas, faz com que a equipe inteira se engaje
e desenvolva o que foi planejado com maior prazer.

No momento de se pensar uma atividade, varios sdo os aspectos que devem ser
levados em conta, tais como: objetivo da visita, o local, a maneira como sera pensada a
preparacao e estruturacdo da atividade, a quantidade de adolescentes e acompanhantes,
dentre outros.

E desejavel que representantes da equipe conhecam o local anteriormente, buscando
assim subsidiar as estratégias e decisGes que garantam a efetividade da atividade externa.
Isso porque quanto mais a equipe estiver apropriada do local, melhor conseguira apresenta-
lo ao jovem e manejar possiveis desinteresses que surgirem. Além disso, a partir desta
apropriacdo do local, quem acompanha sabera trabalhar melhor os objetivos e
potencialidades da visita em atividades internas.

A unidade deve organizar as atividades externas, principalmente as culturais, em
pequenos grupos. Todos os jovens, exceto os que estiverem restritos, devem ser
contemplados, porém, em diferentes grupos. Isto porque é mais possivel manejar o
interesse e a concentracdo dos adolescentes na atividade proposta no grupo menor, de
quatro adolescentes por exemplo. A possibilidade de dispersao em um grupo de 15
adolescentes em uma ida a um museu é muito grande. Por outro lado, existem atividades,
como futebol, que sdo melhor aproveitadas em um grupo maior. Dessa forma, a unidade
deve ter este cdlculo ao programar as atividades. Tais grupos podem ser organizados a partir

do interesse pela atividade e associados a organizacdo interna das casas.
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O acompanhamento da atividade externa podera ser realizado pelo socioeducador,
técnico ou auxiliar educacional, que impreterivelmente, terdo tido informagdes e
conhecimento antes da proposicdo ser feita aos adolescentes. O corpo diretivo da unidade
devera avaliar em qual momento podera ir somente socioeducador ou auxiliar educacional e
guando os técnicos deverdo estar presentes.

E de extrema importancia que toda e qualquer atividade seja discutida pela equipe
previamente, de modo a (re)pensar e esclarecer o objetivo e pertinéncia de cada uma delas.
Nem sempre a atividade externa extingue seu objetivo no momento da saida; diversos
podem ser os seus desdobramentos e possibilidades de discussdes.

Freire (1996) afirma que o aprendizado se da a partir das experiéncias sociais
concretas, a partir das vivéncias de cada um. E por isso que o planejamento e preparagdo
para as atividades ndo deve limitar-se ao momento anterior as saidas, mas deve ser
retomado também num momento posterior a estas. Ou seja, o que foi apreendido e
vivenciado pelos adolescentes nos momentos externos a Unidade pode ser articulado a
outros conteudos, inclusive internos, dando continuidade e servindo de pontapé para outras
sugestoes, pois é nas vivéncias do dia-a-dia que os sujeitos se interrogam e se abrem para a
ampliacdao do campo de aprendizagem.

Por fim, pode-se dizer que o planejamento nao é algo estatico e deve acompanhar a
dindmica das discussdes e questionamentos que surgem na Unidade e é possivel afirmar
ainda que a responsabilidade por tudo aquilo que é ofertado aos adolescentes é uma

guestdo que pode e deve ser compartilhada por toda a equipe da unidade.

3.5.6.2 Articulagdao com entidades a serem visitadas

Para realizar atividades externas a unidade deve construir um mapeamento das
possibilidades ofertadas pela cidade, com horario de funcionamento, custo, conteudos a
serem explorados no local, etc. De posse dessa informacdo, é desejavel que conheca o
espaco e que se informe ao maximo para poder transmitir ao adolescente com propriedade

e entusiasmo sobre a atividade.
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A articulacdo com a instituicdo segue os moldes das parcerias com a escola e
instituicOes especializadas em profissionalizagao. Em linhas gerais, quanto mais a instituicao
souber do funcionamento e propdsitos da medida, mais podera contribuir para o processo
formativo. Além disso, quanto melhor o didlogo entre as duas instituicdes, melhor serd a
resolucao de possiveis conflitos.

O percentual de adolescentes inseridos em atividades externas é um dos indicadores
de desempenho acompanhado anualmente pela SUASE em cada uma das unidades
socioeducativas. Este indicador tem como objetivo aferir o nUmero de adolescentes que
realizam atividades externas a unidade (incluindo-se as oficinas externas) de carater cultural,
esportivo e de lazer. Ao estabelecer como um indicador, a SUASE afirma esta acdo como
parte da metodologia que orienta o atendimento ao adolescente em cumprimento de

medida socioeducativa, principalmente no caso da semiliberdade.

3.6 Saude

Na medida de semiliberdade, a promocdo da salude envolve o acolhimento do
adolescente no centro de salde de referéncia, por meio de uma consulta integral, assim
como outras ag¢oes integradas entre a rede municipal de saude e a equipe da casa, de modo
a viabilizar a assisténcia necessdaria ao adolescente diante do estabelecimento de fluxos e de
objetivos comuns a rede.

O acompanhamento das ac¢Oes de saude do adolescente ou atendimentos na rede,
referentes ao adolescente devem estar dispostos no acompanhamento do PIA. N3o se trata
de reproduzir um prontudrio de saude, mas de referenciar os problemas apresentados e as
solugdes e encaminhamentos articulados pela unidade, de forma a organizar o percurso de
salde do adolescente na medida.

Recomenda-se que nas a¢des de salude, a familia do adolescente possa ser incluida.
Dentre essas acoes, pode-se pensar o acompanhamento das consultas e exames marcados
para os adolescentes, a participacdo das acdes de prevencdo e promogao, assim como das

oficinas de saude. A integracdao da familia no acompanhamento do adolescente tende a
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fortalecer a adesdo do mesmo a eventuais tratamentos, e a estimular a atencdo a saiude e o
cuidado na relagdo familiar.
A assisténcia a saude para adolescentes em cumprimento de semiliberdade

operacionaliza-se por meio dos seguintes dispositivos:

Levantamento de dados iniciais do PIA

Quando o adolescente inicia o cumprimento de medida de semiliberdade, hd uma
série de dados de saude importantes para serem levantados e observados em seu
acolhimento. Esses dados estdo descritos no Levantamento de Dados Iniciais do Plano
Individual de Atendimento (PIA), compreendendo informac¢des auto-declaradas e/ou
complementadas pelos familiares do adolescente. Devem ser obtidas durante os
atendimentos técnicos, nos 40 dias que antecedem o primeiro estudo de caso do
adolescente, sendo fundamentais para subsidiar encaminhamentos necessarios e localizar

pontos relevantes da salde que atravessam a medida do adolescente.

Avaliagdo inicial da saude no PIA

Diante do levantamento de dados iniciais de saude e do primeiro estudo de caso do
adolescente, deve ser elaborado um parecer inicial sobre a situacdo de saude do
adolescente, destacando os pontos relevantes ao cumprimento da medida, conforme
descrito na metodologia deste instrumento. Vale ressaltar que esse momento é crucial para
elaborar os pontos da saude que influenciam o cumprimento de medida, sendo para tanto
necessaria uma analise articulando os problemas apresentados pelo adolescente e como

eles se relacionam com a medida.

Encaminhamento a rede em caso de demanda espontanea e urgéncia

A casa de semiliberdade necessita estar preparada para encaminhar os adolescentes

em caso de demanda espontanea ou urgéncia de saude. A demanda espontdnea ocorre
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guando o adolescente tem uma queixa de salde especifica, que sé serd resolvida mediante
consulta e avaliagdo de servico de saude. Sendo assim, os sintomas comumente relatados
pelos adolescentes constituem demandas espontaneas, devendo ser encaminhados junto a
rede local de saude. As urgéncias, segundo o Conselho Federal de Medicina, em sua
Resolucdo CFM n° 1.451, de 10 de marco de 1995, ocorrem quando ha “a ocorréncia
imprevista de agravo a salde, com ou sem risco potencial de vida, cujo portador necessita
de assisténcia médica imediata”. Sendo assim, sdo situa¢cdes em que o adolescente deve ser
encaminhado a rede imediatamente, ndo dependendo exclusivamente de sua vontade, mas
de um quadro clinico associado e evidente que coloca sua vida em risco. Para lidar com
ambos os eventos de salude, os profissionais da semiliberdade precisam ter esclarecido o
fluxo de assisténcia de seu municipio, a fim de realizar o encaminhamento assertivo nesses
casos. As urgéncias e demandas espontadneas serdo avaliadas pelo servico de saude
competente, ndo cabendo ao profissional da semiliberdade realizar triagem ou classificacdo

de risco, mas sim garantir ao adolescente o acesso a assisténcia necessaria.

Demanda espontanea

Durante o hordario comercial, de segunda a sexta-feira, as demandas espontaneas
devem ser encaminhadas ao centro de saude de referéncia da casa de semiliberdade de
segunda a sexta-feira, entre 19h e 7h, ou nos finais de semana, os adolescentes devem ser
encaminhados para as unidades de pronto atendimento de referéncia do territério da
unidade. Exemplos de demandas: sintomas relatados pelo adolescente, como cefaleias,

dores no corpo, insénia, e também sintomas evidentes como vomito, diarreia, entre outros.

Urgéncia

Quando houver risco de vida ou de comprometimento maior caso o socorro seja
adiado, o adolescente deve ser encaminhado para as unidades de pronto atendimento ou
para os prontos-socorros especializados, como nos casos de trauma (acidentes). A unidade,

antes de levar o adolescente, deve acionar o SAMU por meio do niumero de telefone 192, a
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fim de receber orientacdes sobre a acdo necessaria diante das caracteristicas do
acometimento. Como exemplos de urgéncia tem-se: hemorragias, parada respiratéria e
parada cardiaca, convulsoes, surtos, luxacdes, tor¢oes, fraturas (dependendo da gravidade).

Para ampliar a seguran¢ca do encaminhamento, a equipe deve ter o fluxo do
municipio para urgéncia impresso e disponivel em local visivel. Em caso de duvida, a
Geréncia de Saude da Diretoria de Saude e Articulagdo da Rede Social (DSR-SUASE) pode
auxiliar a unidade a conhecer o fluxo especifico de sua regido, por meio de articulacdo com

os gestores da rede de saude.

Garantia de a¢Oes de assisténcia

Para além de garantir o encaminhamento das demandas do adolescente e de
possiveis urgéncias, a casa de semiliberdade deve programar ac¢des de assisténcia com
carater preventivo juntamente ao centro de saude local e a demais parceiros disponiveis na
rede. Sendo assim, o objetivo dessa articulagao é possibilitar ao adolescente o acesso a uma
consulta médica e de enfermagem anual, assisténcia e prevencdo em saude bucal,
acompanhamento da vacinagao e realizagdo de exames e consultas especializadas quando
necessario. Nesse sentido, cabe a equipe articulagdo constante com o centro de salde de
referéncia, bem como outros servicos de abrangéncia regional que venham a desempenhar

algum papel na assisténcia a saude dos adolescentes.

Oficinas de saude

Uma das formas de trabalhar a promoc¢dao de saude com os adolescentes na
semiliberdade é a oficina de saude, que a partir de 2012 configura-se como indicador para o
SUASEplan. Realizar oficinas de salde objetiva priorizar as acdes de atencdo basica e
promoc¢do a saude. Trata-se de uma forma interessante de intervencdo com os
adolescentes, na qual eles sdo considerados em sua participacdo ativa, o que aumenta a sua
apropriacdo do tema e, como consequéncia, tende a ser mais eficaz na prevencdo e

promocdo a saude.
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3.6.1 Como organizar uma oficina de saude

Para Afonso (2000) oficina se constitui por um trabalho estruturado com grupos,
independentemente do nimero de encontros, sendo focalizado em torno de uma questao
central que os componentes se propGe a elaborar, dentro ou fora de um contexto
institucional. A elaboracdo que se busca na oficina ndo se restringe a uma reflexdo racional,
mas envolve os sujeitos de maneira integral, suas formas de pensar, sentir e agir.

Entdo, trata-se de uma metodologia participativa que incentiva:

e A comunicacgdo entre os adolescentes, profissionais de saude da rede, equipe
técnica, socioeducadores;

e Uma postura ativa dos adolescentes na producado do saber sobre saude;

e A autonomia do grupo na construcao de suas regras, na escolha dos temas,
etc.;

e O trabalho dos membros em torno de um tema ou atividade, de modo que
cada oficina tenha inicio, meio e fim;

e Espaco de abertura para acolher temas que os adolescentes tenham

interesse em tratar.

As oficinas de saude devem ser pensadas pelas equipes das unidades, de preferéncia
em parceria com a rede de saude. Apds planejamento inicial, podem ser discutidas com a
DSR, devendo ser posteriormente validadas com esta diretoria a fim de acompanharmos sua
execucdo e implantacdo. A validacdo tem intuito de acompanhar e orientar
metodologicamente a execucgdo das oficinas, ja que estas possuem metodologia peculiar e
sao formas de intervencdo importante junto aos adolescentes. Assim, o fluxo para validacao
das oficinas pretendidas ou ja executadas é enviar o formulario preenchido para a Diretoria
de Saude e Articulacdo da Rede Social — DSR, por meio do e-mail.

O formuldrio pretende captar sucintamente um esboco da atividade proposta, por

meio de seus objetivos principais, modo de execucdao e metodologia pretendida.
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Entdo, para se organizar uma oficina de salde, deve-se partir das seguintes etapas:

1. Realizar andlise da demanda e do grupo — quem é? Quais temas precisam ser
trabalhados? Qual o intuito de se realizar a oficina com esse tema? Como alcancar a
prevencao e promocao da saude por meio de oficinas?

2. Escolha do(s) tema(s) abordado(s): analise dos aspectos mais importantes;

3. Definicdo de aspectos como periodicidade, tempo de duragdo, numero de
participantes, tempo e recursos disponiveis, etc.,

4. Construcao dos temas geradores de novos encontros e elaboragao de proposta de
trabalho para os desdobramentos, a medida que as oficinas sao realizadas;

5. Realizacdo de planejamento flexivel (ou em mddulos), de modo a acolher na
programacdo mudancas necessdrias de acordo com o envolvimento dos adolescentes nas
discussoes e producdes;

6. Escolha pela utilizacdo de técnicas ou ndo (ex: dindmicas de grupo);

7. Estabelecimento de formas de avaliar o trabalho desenvolvido.

No planejamento das oficinas, deve-se estar atento para perceber o que o grupo j3a
traz de conhecimentos e experiéncias sobre a questdo a ser discutida (ou o conhecimento a
ser promovido). Outro ponto importante é valorizar a troca, flexibilizar o “erro”, promover o
crescimento pessoal junto com as habilidades técnicas, ndao anulando o saber do
adolescente sobre sua salude e seu corpo. Assim, é importante ouvir as demandas do grupo
e perceber como é possivel trabalhar com elas: o que é a demanda? O que estd embutido
nela? Nos casos em que a equipe tenha estabelecido um tema diante de sua avaliacdo sobre
0 que é necessario trabalhar na casa, é preciso ter cautela para ndao sobrecarregar o grupo
com as expectativas e demandas da instituicdo, de modo a inclui-los de alguma forma no
tema proposto.

A utilizacdo de técnicas e conteudos sdo estratégias para se alcangar os objetivos das
oficinas, ndo se constituindo como um fim. Para tanto, as técnicas e producdes propostas

necessitam estar articuladas com o tema central da oficina.
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Temas

Os temas a serem abordados na promocado de saude sao diversos. As unidades tém
um campo amplo de atuagao nesse sentido. A orientagao da DSR é a de que privilegiemos os
assuntos indicados na portaria n? 647 do Ministério da Saude de 11 de Novembro de 2008,

como citado anteriormente, por exemplo:

e Corpo e autocuidado;

e Rela¢Oes de género;

e Cultura de Paz;

e Prevencdo ao abuso de alcool, tabaco e outras drogas;

e Alimentagado, nutricdo e modos de vida saudaveis.

Pode-se trabalhar também outros temas que estdao previstos no Plano Operativo
Estadual de Atencdo a Saude dos Adolescentes em Cumprimento de Medida Socioeducativa
de Internagdo e Internagao Provisdria em Minas Gerais (POE-MG): Crescimento estatural e
ponderal, maturacdo sexual, nutricdo e alimentacdo, saude sexual e saude reprodutiva,
imunizacdo, saude bucal, saide mental, controle de agravos, assisténcia a vitima de

violéncia ou algum outro tema que seja questdo para a casa no momento.
Quem estd apto para realizar oficinas de saude

As oficinas de saude ndo requerem habilidades especificas, mas sim conhecimento
acerca do contetdo a ser trabalhado bem como a capacidade/interesse em conduzir uma
oficina. Para tanto, destacamos que os seguintes profissionais podem fazer a oficina de

saude:

e Socioeducador com formacao na drea de saude ou conhecimento sobre o tema a
ser trabalhado;

e Equipe Técnica;
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e Rede Local de Saude (municipal, estadual, ONG'’s, etc);

e Auxiliar educacional

Importancia da parceria com a rede local de saude

A aproximagdo com a rede local de saide no momento de construir e executar as
oficinas é muito importante, pois além de seguir o preconizado na Politica de Atencado
Basica a Saude do Ministério da Saude (2006), fortalece a relacdo dos adolescentes com a

rede, e também da unidade. Assim, destacam-se os seguintes pontos:

e Aproximagao da rede com a unidade socioeducativa;

e Trabalhar em rede de uma forma efetiva, como preconiza a Politica de Saude
Publica no Brasil;

e Trabalhar conforme as orientagdes nacionais do Ministério da Saude para os
adolescentes do pais, principalmente os adolescentes que cumprem medidas

socioeducativas.

3.6.2 Casos de Sauide Mental ou Toxicomania: orientagdes para o tratamento

Nos casos em que o adolescente em cumprimento da medida de semiliberdade
apresentar quadros de transtornos psiquicos ou relacionados ao uso e abuso de drogas, a
equipe precisa estar apta a encaminha-lo para o devido tratamento na rede.

Para tanto, uma avaliacdo prévia da equipe da casa a fim de melhor direcionar o
encaminhamento é necessaria. Os adolescentes deverao ser encaminhados de acordo com a
complexidade apresentada. Casos mais graves se caracterizam por representar situacdo de
“intenso sofrimento psiquico, que lhes impossibilita de viver e realizar seus projetos de vida.
Sdo, preferencialmente, pessoas com transtornos mentais severos e/ou persistentes, ou

seja, pessoas com grave comprometimento psiquico, incluindo os transtornos relacionados
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as substancias psicoativas (alcool e outras drogas)”(Ministério da Saude, 2004, p.15). Trata-
se de adolescentes com acentuado sofrimento psiquico, podendo apresentar sintomas
como: “prejuizo da memoria, prejuizo de outras habilidades intelectuais, deterioracdo no
controle emocional, comportamento social ou motivagdo, comprometimento da consciéncia
e atencdo, disturbios de percep¢do ou desorientacdo, disturbios psicomotores, disturbio do
ciclo sono-vigilia, inicio rapido e flutuagdes diurnas dos sintomas” (OMS, 1994, p.6). Apesar
de nao ser funcao dos técnicos da semiliberdade a realizacdo de diagndstico, a percepcao
dos sintomas citados é de suma importancia a fim de detectar a gravidade da situagao.
Quando ha uma desorganizacdo acentuada do adolescente, com consequentes efeitos como
delirios, alucinagdes, ideias persecutdrias, auséncia de autocuidado, pode-se estar diante de
uma crise. Nessa situacdo, o adolescente deve ser encaminhado para o Centro de Atencao
Psicossocial Infantil — CAPS-i — de referéncia para o territdrio da instituicdo. Na auséncia do
CAPS-i, a unidade deve informar-se na rede de saude local sobre a instituicdo apropriada
para assumir esses casos. Da mesma forma, os casos de comprometimento importante
devido ao abuso de drogas licitas ou ilicitas, necessitam de encaminhamento para a rede.
Nos quadros de abstinéncia da droga (principalmente associado ao uso de alcool), ou em
gue o desejo de consumo da droga é persistente, tomando muito tempo do adolescente no
intuito de obter a droga, causando prejuizos para sua relacdao com a lei e com a sociedade,
abandonando atividades importantes da vida diaria em prol do uso de drogas, efetuando
uso continuo da substancia, estd-se diante de um caso grave de uso de drogas (SENAD,
2010). Assim, o adolescente deve ser encaminhado para o CAPS-i, se tiver menos de 18
anos, e para o Centro de Atencdo Psicossocial para Alcool e outras Drogas CAPS-ad, se tiver
18 anos ou mais.

Nos casos de saude mental ou uso/abuso de alcool e drogas de baixa ou média
complexidade, estabilizados ou com sintomas mais atenuados, ndo estando em crise, os
adolescentes devem ser encaminhados para avaliacdo do Centro de Saude de referéncia.
Para tanto, a avaliacdo e manejo da equipe da casa é fundamental, no sentido de transmitir
ao adolescente a importancia de seu acompanhamento por uma rede ampla e capilar como
a saude, que possa oferecer-lhe o tratamento adequado. N3o se trata, contudo, de aguardar

a demanda do adolescente, mas de pensar estratégias junto a rede de saude para suscitar o
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interesse do adolescente pelo tratamento, ainda que no atendimento técnico da casa de
semiliberdade possam eventualmente ser tratadas as questdes afetas a saude mental e ao
uso e abuso de drogas.

A fungdo da equipe da semiliberdade diante desses casos é a de trabalhar pela
garantia e adesdo ao tratamento, de modo que a rede de saude esteja envolvida e seja
corresponsavel por esse acompanhamento.

A avaliagdo da equipe para encaminhamento é primordial, ndo tendo fungao de
diagndstico, mas sim de localizar a necessidade de acompanhamento da salde nos casos em
que a droga e/ou a saude mental estdo evidenciados. Portanto, é preciso ater-se a
responsabilidade de realizar um encaminhamento a rede, pois nesse momento assumimos
uma indica¢do para tratamento diante de prévia avaliacdo institucional. Ou seja, o fato de
uma instituicdo de semiliberdade, que possui uma equipe técnica, encaminhar o
adolescente para a rede, por si sé endossa a necessidade de acompanhamento. Essa decisdao
deve ser fundamentada e orientada em aspectos técnicos, e ndao exclusivamente na
presenca da droga ou do cometimento de transgressdes disciplinares. Precisamos ter em
vista o que é da medida e o que é da saude, distinguindo sempre o que cabe a casa
trabalhar internamente, e o que ultrapassa o cumprimento da medida para enderecar a

rede de saude.

3.6.3 Adolescentes que fazem uso de medicagao prescrita

Os adolescentes que fazem uso de medicacdo prescrita por profissional da rede
devem recebé-la nos hordrios indicados na prescricdo. Cabe a unidade disponibilizar a
medicacgao, trabalhando com o adolescente os casos em que houver recusa sistematica do
uso do medicamento. Apesar de cada sujeito ser livre para aderir ou ndo ao tratamento
indicado, a casa de semiliberdade e seus profissionais devem estar atentos e discutir com a

rede estratégias de manejo conjunto para situacdes como essas.
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3.7 Abordagem familiar e sécio-comunitdria

Para construir a metodologia de trabalho com as familias dos adolescentes em
cumprimento de semiliberdade partiu-se das principais normativas que orientam as medidas
socioeducativas, como ja disposto no Fasciculo da Politica.

Deste modo, é de suma importancia a mobilizagdo do Estado e da Sociedade para
gue os adolescentes ndo sejam vistos de maneira desarticulada de seu contexto familiar e
comunitario. No bojo da protegdo integral, o ECA marca a centralidade do papel da familia
na vida da crianca e do adolescente, que sdo individuos em formacao e necessitam da plena
convivéncia familiar e comunitaria para o desenvolvimento de suas capacidades. Assim,
instituir no ambito da medida socioeducativa de semiliberdade uma metodologia de
trabalho com as familias visa delinear um trabalho consistente acerca dos vinculos familiares
e comunitdrios e o acompanhamento da medida.

Essa metodologia estda ancorada em uma concepcao estendida de familia que procura
acompanhar as transformacgdes ocorridas na sociedade ao longo do ultimo século e ndo mais
a restringe ao nucleo constituido unicamente por pais e filhos.

Na medida de semiliberdade, pelo fato do adolescente transitar pela cidade e pela
comunidade de origem, pressupde a participacdo da familia como um dos eixos
fundamentais. Ou seja, por tratar-se de medida restritiva de liberdade, com énfase nos
recursos da comunidade e na articulacdo da rede, a co-participacao e co-responsabilizacao
da familia torna-se imprescindivel. “A énfase do programa de semiliberdade é a participacao
do adolescente em atividades externas a Unidade (familia e comunidade)” (SINASE, 2006,
p.44).

Desse modo, para que os objetivos da medida possam ser alcangados, o trabalho com
a familia deve estar colocado desde o inicio. E preciso trabalhar as relacdes familiares para
construir um lugar de autonomia para o adolescente, enquanto membro de sua familia e
cidaddo. O principio trazido pelo SINASE é claro, o protagonismo do adolescente ndo pode
ser alcancado de maneira descontextualizada de suas relacdes familiares (SINASE, 2006,
p.49).

A partir desses pressupostos, ancorada no SINASE, o objetivo desta metodologia é

garantir que a medida de semiliberdade seja executada com a participacgdo ativa e qualitativa
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da familia, de modo a trabalhar as relacdes do adolescente em seu ambiente familiar e
comunitario.

No eixo relativo a Abordagem Familiar e Comunitdria, o SINASE traz orientacdes mais
especificas sobre aquilo que deve embasar os dispositivos institucionais do trabalho com as
familias. Importa ressaltar alguns pontos cruciais para a construcao desta metodologia. O
conceito de familia deve ser ampliado, baseado em vinculos afetivos, de modo a respeitar os
diferentes arranjos familiares. O atendimento as familias deve ser estruturado para garantir
0 acesso de seus integrantes as politicas publicas de assisténcia social e apoio. A referéncia
para o desenvolvimento de a¢Ges é o “Plano Nacional de Promocdo, Defesa e Garantia do
Direito das Criangas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria”. Ressalta-se ainda
gue, para a metodologia da abordagem familiar do atendimento socioeducativo, o SINASE
prevé basicamente os seguintes dispositivos: “Atendimento individualizado, familiar e em
grupo; trabalho com familias e grupos de pares; visitas domiciliares”, dentre outros.

Enfatiza-se ainda que as a¢des direcionadas a familia devem sempre ser construidas a
partir da realidade de cada uma delas, levando em conta sua a singularidade de organizac¢ao

e dinamica.

3.7.1 Dispositivos e espacos institucionais de acompanhamento a familia

Por entender que a familia é fundamental no processo de responsabilizacdo e
integragdo social do adolescente em cumprimento de medida socioeducativa de
semiliberdade, o atendimento as familias, seja de forma individual ou em grupo, tem como
objetivo geral fortalecer os vinculos afetivos e corresponsabilizd-las no processo
socioeducativo dos adolescentes.

Para isto, a metodologia de acompanhamento a familia baseia-se nos seguintes
dispositivos: atendimento técnico, visita domiciliar, grupos e eventos, articulacdo da rede
social, visita do adolescente a familia e visita da familia ao adolescente na unidade.

A familia deve ser convocada a participar do processo socioeducativo, de modo a
contribuir para o desenvolvimento do adolescente e para a constru¢cdo de novas

perspectivas.
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Metodologia de Acompanhamento a familia

[} ] Y AN

Grupos e Articulagéo Visita do Visita da
eventos darede adolescente familia ao

Atendimento Visita
Técnico Domiciliar

social a familia adolescente

3.7.1.1 Atendimento Técnico

O atendimento é uma interveng¢do direta junto a familia, buscando desenvolver a
reflexdo da importancia do seu papel na medida, bem como trabalhar sua participacao,
articulando familia — adolescente — instituicdo.

Além disso, € um momento de escuta e identificacdo de demandas que apontem
possibilidades de intervencdao tanto com a familia, quanto com o adolescente. Trata-se
primordialmente de um momento de escuta, visando a construcdo do modo de
acompanhamento a ser desenvolvido. Logo, os atendimentos tém como ponto de partida
localizar a funcdo da presenca familiar para o cumprimento de medida socioeducativa do
adolescente, subsidiando encaminhamentos e articulagdes necessarios e propicios em cada caso.

O atendimento técnico é de extrema importancia para a condug¢do do acompanhamento
familiar. E neste espaco que podem ser tratados os impasses e avancos em sua
corresponsabilizacdo pelo adolescente na semiliberdade. Trata-se também de um momento no
qual o técnico se apropria da histéria e da demanda de cada familia, a fim de melhor intervir em
seus possiveis encaminhamentos a rede.

O trabalho deve entdo ser pensado a partir dos atendimentos. Assim, além de ser um
espaco de propostas e intervengdes, o atendimento técnico constitui-se também como momento
de retorno dos efeitos da conducdo que tem sido realizada. Logo, nesse espaco, o técnico deve
estar atento para entender o que a familia endereca a unidade e ao adolescente, bem como
perceber os efeitos do préprio atendimento e dos demais encaminhamentos sobre a familia. Ou

seja, esse € um momento importante de colher os “ecos” do trabalho da instituicdo tanto com a
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familia, quanto com o préprio adolescente e, se necessdrio, ajustar ou redirecionar o
acompanhamento. Desse modo, quando pertinente, o técnico auxiliard a familia a elaborar saidas
para seus impasses na relacdo com o adolescente.

Desse modo, faz parte do atendimento a familia a escuta e atenc¢do aos sujeitos. Ao
mesmo tempo, cabe a equipe prestar informacdes e orientacdes sobre o cumprimento da
medida socioeducativa do adolescente e a importancia da familia nesse processo. Nesse
momento, podem ser utilizadas técnicas de carater ludico, formativo, informativo e de
socializagdo. Quando necessario, devem-se fazer os encaminhamentos para atendimento
especializado nos demais equipamentos da rede, visando a ampliagdao dos espacos de
participacdo democratica e de exercicio da cidadania.

Toda a equipe socioeducativa deve convocar a familia a tomar parte do
acompanhamento do adolescente nas mais diversas areas do atendimento. Essa participacao
ativa da familia em todos os ambitos da medida traduz a corresponsabilizacdo essencial na
medida de semiliberdade.

Exemplificadamente cabe ao pedagogo juntamente com a familia e o adolescente,
retomar a vida escolar do jovem e construir perspectivas para a continuidade desta. O
pedagogo deverd ainda ajudar a familia a compreender um pouco mais a relagdo do
adolescente com a escolarizagdo, convocando-a a acompanhar suas dificuldades e avancos,
além de trabalhar o interesse dele por cursos, almejando sua profissionalizacdo. O assistente
social devera apresentar os aparatos da rede pertinentes ao caso, incluir a familia nos
encaminhamentos realizados junto com o adolescente a rede, identificar demandas
apresentadas pela familia e efetuar encaminhamentos para programas sociais e a rede
publica de saude. O advogado deverd informar a familia sobre a situacdo processual do
adolescente, prestar esclarecimentos sobre sua trajetdria infracional, orientar sobre o acesso
a Defensoria Publica e acompanhar o adolescente e sua familia nas audiéncias. O psicélogo
deverd oferecer um espaco de escuta diferenciado para que a familia possa trazer um pouco
de sua histéria, de modo que seja possivel reconhecer o lugar que ocupa o adolescente na
dinamica familiar, ou seja, compreender de que maneira ele pode construir para si um lugar
na familia, maneira esta que influenciard as futuras rela¢gdes que ele construird ao longo de

sua vida. Destaca-se ainda a importancia de atender a familia de modo a reunir elementos
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gue possam contribuir para a responsabilizacdo do adolescente e, quando pertinente,
retornar para eles acerca dos efeitos que seu modo de organiza¢do tem para o adolescente
para que novas possibilidades de posicionamento se apresentem para todos.

Como disposto no Regimento Unico das Unidades de Execucio da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade (2012), o atendimento a familia deve ser realizado, no
maximo, a cada quarenta e cinco dias, e sempre que a equipe avalie necessario.

Na medida socioeducativa de semiliberdade os atendimentos a familia podem ser

classificados da seguinte maneira:

Atendimento técnico

Atendimento de

Atendimento Inicial
Acompanhamento

1 - Atendimento inicial: modalidade de intervencdo que consiste no primeiro

atendimento a familia que tem como objetivo principal acolher, informar sobre a medida
socioeducativa de semiliberdade, apresentar a equipe socioeducativa para a familia, bem
como situa-la sobre a responsabilidade e importancia da sua participacdo no processo
socioeducativo do adolescente. Esse atendimento deve ocorrer prioritariamente na unidade.

2 - Atendimento de acompanhamento: modalidade de intervencdo que consiste no

atendimento realizado com um ou mais membros da familia. Trata-se de um importante
espaco de escuta da familia no qual sdo retirados elementos para a construcdo do
acompanhamento desta, bem como um momento de identificar suas demandas e
expectativas em relacdo ao adolescente e ao cumprimento da medida. Dessa forma,
constitui-se num campo propicio para se trabalhar as questdes emergentes, além de
subsidiar articulagdes, encaminhamentos e acompanhamento das demandas surgidas.

Os atendimentos de acompanhamento sdo importantes para a articulacdo da rede
social. Uma vez identificada a demanda nesses espacos e em outros, devem ser realizados os

encaminhamentos para outros servicos da rede de atencdo do municipio no intuito de
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fortalecer a familia na sua funcdo de protecao, a fim de possibilitar a prevencdo, mediacdo e
superagao de conflitos que gerem situa¢des de negligéncia, violéncia, abandono ou qualquer
outro tipo de violacdo de direitos entre seus membros. Portanto, identificada a demanda, a
inclusao nos diversos programas e servigos da rede pode proporcionar a potencializacdo e o
fortalecimento dos recursos para superacdo das fragilidades e reconstrucdo das relacoes
familiares e sociais, além de propiciar que a familia possa assumir o protagonismo de suas
relacdes sociais.

E ainda nesses atendimentos que sera assinado com o responsavel pelo adolescente
no cumprimento da medida socioeducativa de semiliberdade o Termo de Responsabilidade.
Este documento situa formalmente a participacdo da familia no cumprimento da medida
pelo adolescente, bem como o compromisso em recebé-lo nas visitas familiares e a
responsabilidade por sua permanéncia no convivio familiar, uma vez que esta visita significa
a possibilidade de refazer ou fortalecer os vinculos do adolescente com a familia e a
comunidade.

O atendimento de acompanhamento sera fundamental também para que o familiar
responsavel pelo adolescente no cumprimento da medida efetue a assinatura do Termo de
formalizacdo da participagcdo do adolescente e da familia no Plano Individual de
Atendimento - PIA. Esse termo representa o comprometimento do adolescente com os eixos
do cumprimento da medida de semiliberdade e as a¢Oes de responsabilidade da familia
perante o processo socioeducativo do adolescente, conforme Metodologia do PIA (SUASE,

2012).

3.7.1.2 Visita domiciliar e comunitaria

As visitas domiciliares consistem na presenca de um ou mais técnicos da instituicdo
no local de moradia do adolescente e em eventuais domicilios de referéncias familiares do
adolescente, a depender de cada contexto individua. E um dos dispositivos que potencializa
as condi¢des de conhecimento do cotidiano dos sujeitos, no seu ambiente de convivéncia
familiar e comunitaria. Tal dispositivo ndo se reduz ao domicilio da familia do adolescente,
pois nas visitas domiciliares é possivel conhecer os recursos da comunidade, com os quais a

familia pode contar.
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As visitas domiciliares tém como objetivo “conhecer as condicGes (residéncia, bairro)
em que vivem tais sujeitos e apreender aspectos do cotidiano das suas rela¢des, aspectos
esses que geralmente escapam as entrevistas de gabinete” (MIOTO, 2001, p.148). Desta
forma, nas visitas domiciliares pode-se conhecer a realidade socioecon6mica da familia,
perceber a dindmica e fortalecer os vinculos e as relagdes sociais, conhecer outros membros
além do familiar de referéncia do adolescente, bem como a possibilidade de realizar
atendimentos in loco.

As visitas domiciliares também podem revelar um momento propicio para orientar a
familia quanto ao acompanhamento da medida socioeducativa do adolescente, além de
identificar demandas e realizar possiveis encaminhamentos para os demais servigos da rede

social do municipio, conforme o caso.

Visita Domiciliar

Avaliacéo dos Esclarecimento sobre
Atendimento aspectos sociais para ) a medida
encaminhamento socioeducativa
observagdo. A entrevista podera ocorrer com perguntas abertas ou semiestruturadas
direcionadas ao objetivo da visita. Conjugada a entrevista, deve-se utilizar a técnica da
observacgao, visando apreender o que esta a volta, aquilo que ndo é dito e as relagdes entre
os sujeitos envolvidos.

Como disposto no Regimento Unico das Unidades de Execucdo da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade (2012), a visita domiciliar devera ser realizada “de forma a
conhecer a realidade sociofamiliar do adolescente, devendo a primeira ser realizada em até
trinta dias a contar da admissdo”. Essa visita deve ser efetuada pelo assistente social,
podendo ser acompanhada de outro técnico. As visitas domiciliares subsequentes deverao
acontecer sempre que a equipe avalie necessario. Recomenda-se que a Ultima visita
domiciliar possa ocorrer antes do estudo de desligamento do adolescente da medida. Esta

Ultima visita domiciliar é fundamental por se configurar num fechamento do processo de

cumprimento da medida. Portanto, € um momento importante para colher os efeitos do
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cumprimento da medida na familia, bem como realizar uma devolutiva sobre esse periodo.
Ou seja, momento importante tanto para apreender a importancia desse processo para a
familia, como para pontuar o que pdode ser percebido pela equipe. Ademais, podem ser
identificadas questdes que ainda necessitem de algum encaminhamento para a rede,
visando um desligamento cuidadoso e bem articulado.

Embora o arcabougo tedrico desta metodologia seja fundamentado na pratica do
Servigo Social, o trabalho com as familias dos adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa de semiliberdade nao se constitui como trabalho exclusivo deste profissional.
Ressalta-se que os atendimentos técnicos a familia bem como as visitas domiciliares podem
ser realizados por qualquer técnico da instituicdo, de acordo com o objetivo desses

instrumentos, conforme a orientagao da diregao.

Visita domiciliar e comunitdria nos casos de adolescentes que cumprem medida

fora de sua comarca de origem

Visando atender ao que propde o ECA, o SINASE e o Regimento Unico das Unidades
de Execucdo da Medida Socioeducativa de Semiliberdade (2012), sem deixar de considerar
as peculiaridades da execugdo da medida nos casos de adolescentes que cumprem a
semiliberdade fora de sua comarca de origem, a orientacdo é de que seja garantida a
primeira visita domiciliar. Esta visita sera realizada em até 30 dias a contar da admissdo do
adolescente.

Cabe ressaltar que ficam mantidas as demais propostas metodolégicas de utilizagao
dos dispositivos e espacos institucionais de acompanhamento da familia nesses casos, como
os atendimentos técnicos realizados na unidade e a previsdao de atividades de integracao
para as familias dos adolescentes, conforme dispGe o SINASE, inclusive para as familias dos

adolescentes oriundos de outros municipios.
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Visita do adolescente a familia

A visita a familia € uma modalidade de saida e consiste em duas possibilidades, sendo
uma com retorno no mesmo dia e outra, que sera realizada apds 45 dias de cumprimento de
medida, com retorno em dia posterior, conforme descrito no Regimento Unico das Unidades
de Execugdo da Medida Socioeducativa de Semiliberdade (2012).

A visita realizada pelo adolescente fundamenta-se na integracdo entre adolescente e
seus familiares e na importancia da participacdo ativa da familia na experiéncia
socioeducativa. E nesse momento do convivio que serd possivel o adolescente compartilhar
suas conquistas, incluir-se no ambiente familiar e comunitario e participar de atividades de
lazer, esporte e cultura com a vizinhanga.

Para que ocorram as visitas a familia, a equipe técnica devera realizar avaliacdo do
contexto familiar e o familiar responsavel deverd assinar o Termo de Responsabilidade.

A visita a familia é de extrema importancia para a medida de semiliberdade por
possibilitar a presenca frequente do adolescente em seu domicilio, de modo que a unidade
possa acolher e mediar os efeitos dessa convivéncia para o cumprimento da medida
socioeducativa. Para tanto, faz-se necessario estabelecer o acompanhamento técnico de
cada adolescente em sua visita familiar.

Antes da primeira visita a unidade, deverd ser realizado o atendimento com o familiar
que ird recebé-lo. Eis um momento crucial para abordar as atribuicbes do Termo de
Responsabilidade, bem como para tratar das questdes que perpassam o convivio familiar do
adolescente.

Logo, nesse momento, é fundamental perceber se o familiar indicado para recebé-lo
constitui-se como referéncia para o adolescente, ou se sdo evidenciados riscos para que a
visita familiar aconteca, bem como outros aspectos que contribuam ou impecam a realizacdo
desta atividade.

Adotam-se assim, algumas condi¢Ges imprescindiveis para realizacdo da visita:

- Existéncia de familiar de referéncia para receber o adolescente;

- Atendimento a familia anterior a primeira visita;

- Assinatura do Termo de Responsabilidade;
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- Nos casos de adolescentes que ja realizam visitas, deve-se observar se as visitas
anteriores cumpriram seu objetivo;

- Caso a referéncia do adolescente mude durante a medida, ainda que
temporariamente, novo Termo de Responsabilidade deve ser assinado pelo novo
responsavel;

- Na primeira visita do adolescente a sua residéncia, seu responsdvel deve busca-lo
na unidade. Caso ndo seja possivel, o responsdvel deve nomear um representante, devendo
ser acordado previamente com a unidade e constar no Termo de Responsabilidade;

Apds a visita familiar, cabe a unidade trabalhar com o adolescente e seus familiares
os efeitos de sua saida. Para tanto, a unidade deve:

- Realizar contato telefénico com a familia no dia util subsequente ao retorno do
adolescente;

- Retomar a visita familiar com o adolescente em atendimento;

- Retomar as visitas com a familia em atendimento.

Tais acdes tém como objetivo trabalhar a visita a familia e verificar se a convivéncia
familiar, eixo fundamental da medida, esta sendo garantida, de modo que ela contribua para
o cumprimento socioeducativo. Assim, devem ser colhidos os efeitos das visitas tanto para o
adolescente como para sua familia, além de perceber como ela se organiza para receber o
adolescente nos fins de semana e qual o lugar que ele ocupa na familia.

N3o se trata de investigar as acdes do adolescente em sua visita, tampouco de
acolher denuncias dos familiares, mas sim de colocar-se a trabalhar os efeitos da convivéncia
familiar e da saida para o cumprimento de sua medida. Tanto o adolescente como seus
familiares sdo responsdveis por essa convivéncia e pela garantia desse espaco, cabendo aos
profissionais da unidade a media¢do para tornar possivel a saida. Assim, o acompanhamento
da referida visita possibilita que o adolescente ou seu familiar enderece a unidade seus
impasses nessa convivéncia, convocando a equipe a auxilid-los na busca de possibilidades
para esse convivio.

Caso haja descumprimento por parte da familia das condicbes para realizacdo dessa
visita, estando a familia omissa em seu papel e distante da unidade, a equipe deve realizar

visita domiciliar a fim de melhor entender o contexto apresentado e para convoca-la uma
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vez mais a sua responsabilidade diante do adolescente. Nos casos em que apesar da
intervencdo constante da unidade, ainda assim a familia ndo cumpra com os requisitos para
a visita, devem ser acionados os demais 6rgdos de justica competentes na tentativa de
responsabilizar os familiares.

Quando o descumprimento for por parte do adolescente, sua prdxima visita
residencial podera ser suspensa até que as condi¢cbes e o objetivo da mesma sejam

retomados e trabalhados com ele.

Termo de Responsabilidade

O Termo de Responsabilidade presentifica formalmente o tripé que sustenta a
medida socioeducativa: a unidade de atendimento, a familia e o adolescente. Por meio do
termo, a familia assume a responsabilidade pelo adolescente durante sua permanéncia nas
visitas a familia.

Conceitualmente, o Termo de Responsabilidade determina a obrigacdo de quem o
assina cumprir com o dever que lhe foi designado: de receber o adolescente nas visitas a
familia e se responsabilizar por sua permanéncia no convivio familiar. Trata-se do
compromisso entre a unidade e a familia de modo que aquela visita signifique para o
adolescente uma possibilidade de trabalhar a convivéncia familiar e comunitaria. E
importante ficar claro ao responsavel que ndo se trata de um dispositivo de mera
formalidade, mas sim um compromisso perante a unidade e o adolescente de prezar pelo
conteudo assinado.

Gomes e Pereira (2005) em Familia em situagdo de vulnerabilidade social: uma
questdo de politicas publicas explicitam alguns principios que precisam ser considerados ao
se propor politicas de atendimento. Trés destes principios sobressaem no que concerne ao
Termo de Responsabilidade: a centralidade da familia nas politicas publicas; o Estado ndo
substitui a familia; e ndo é possivel falar em politica publica sem falar em parceria com a
familia.

A centralidade da familia em algumas politicas publicas deve-se ao fato de que esta é

potencializadora das acGes propostas pelas politicas. Na execuc¢ao da medida socioeducativa
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de semiliberdade, a familia € um dos eixos fundamentais que se deve trabalhar, ao lado, por
exemplo, da escolarizagdo e da profissionalizacdo. Foca-se na relagdo do adolescente e sua
familia, ressaltando que nosso modo de trabalho ndo se iguala ao das politicas de cunho
estritamente social. Diante disso, é necessario trabalhar com a familia o instante anterior a
ida do adolescente nas visitas nos finais de semana. Inclui-las no momento preparatério a
visita predispde favoravelmente um maior envolvimento para receber o adolescente. Para
tanto, é fundamental, além da formalizacdo via Termo de Responsabilidade, um
atendimento técnico presencial da familia com a equipe da unidade para que possa ser
trabalhada a importancia desse momento para o adolescente que cumpre medida de
semiliberdade, localizando qual a perspectiva da familia para recebé-lo. Ademais, a
assinatura do Termo de Responsabilidade inclui a familia nessa atividade e, uma vez inserida,
cabe a ela potencializar esse momento de fortalecimento dos vinculos e resgate da
convivéncia.

Lembrar que o Estado ndo substitui a familia remete ao desligamento do
adolescente. Ao fim do cumprimento da medida socioeducativa ele retornard integralmente
para o convivio familiar e estard sob autoridade e tutela de seus responsaveis legais. Por
isso, durante o cumprimento da medida socioeducativa a familia ndo pode se afastar desse
dever e direito do adolescente de estar presente com seus familiares. Mais especificamente
na semiliberdade, em que a tutela juridica do adolescente se reparte entre familia e Estado.

Quanto a proposta de considerar nesse trabalho a parceria com a familia, ndo ha que
se pensar de outra forma sendo que é a familia a parceira fundamental. Esta posto que esse
contexto de atua¢do envolve como publico indireto essas familias, as quais passam por
atendimentos e encaminhamentos durante todo o percurso da medida como atores ao lado
dos adolescentes. O envolvimento da familia almeja a contribuicdo da dinamica familiar no
processo de integragdo social e em sua manutencgao.

Mais que isso, garantir a visita a familia durante o cumprimento da medida permite
trabalhar com o adolescente sua posicdo no nucleo familiar, qual sua contribuicdo naquele
espaco e como ele responde ao que lhe é imposto. Além disso, propor junto com a familia a
acolhida do adolescente no final de semana de maneira responsavel, garante a familia a

oportunidade de exercer seu papel; ou seja, de responder pelas suas obrigacdes com relacdo
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aquele adolescente, podendo recorrer a equipe socioeducativa diante das dificuldades que
surgirem. Sendo assim, a convivéncia familiar possibilitada nessas visitas deve ser ponto de
trabalho da equipe com as familias e com o adolescente, visando extrair e manejar os efeitos
dessa presenca.

Segundo Sarti (1996), o que define a extensdo da familia é a rede de obrigaces que
se estabelece; aqueles, portanto, para com quem se tem obriga¢gdes. O Termo de
Responsabilidade demonstra-o claramente: o dever dos pais de receber seus filhos,
garantindo com isso seu direito ao convivio familiar e comunitdrio. Ao adolescente é
importante proporcionar a inser¢do na dinamica familiar para que possa ali desenvolver
aptiddes e capacidades. Ao Estado cabe orientar e dar suporte para que as familias possam
assumir a responsabilidade que lhe cabe. Nao se trata de substituir ou destituir, muito pelo
contrdrio, o Estado deve subsidiar, empoderar, potencializar.

O Termo de Responsabilidade é uma estratégia a ser utilizada pela equipe de
atendimento para responsabilizacdo da familia do adolescente quanto a sua participacdo no
cumprimento da medida socioeducativa e por isso deve ser estabelecido e revalidado, em
atendimento, a cada 45 dias. Nesse trabalho é importante dar a familia esse lugar
privilegiado de referéncia, educacdo e de transmissdao de valores. E é preciso empodera-las
no sentido de que é essa relagao dinamica que favorecera o jovem a enfrentar as mudangas,
elaborar o seu projeto de vida e criar capacidades e habilidades para o enfrentamento de
situagdes do cotidiano.

Quanto a sua finalidade pratica, a assinatura do Termo de Responsabilidade tem o
escopo de garantir ao adolescente o retorno a sua casa e a convivéncia com seus familiares.
Mas, cabe lembrar que isso pode se dar de formas diferentes, para além da visita a familia
no final de semana, ou seja, a visita do adolescente a familia ndo é o Unico modo de
trabalhar a convivéncia familiar. H4 outras formas de garantir tal direito, sendo que nas
situacdes em que ndo for possivel a assinatura do Termo de Responsabilidade (por exemplo,
por questdes de horario de trabalho ou até mesmo de seguranca para o adolescente) outros
momentos serdo pensados entre a familia e a equipe da unidade.

Ha que se ressaltar que a responsabilidade da familia na medida n3o se atém

exclusivamente a receber o adolescente em seus lares nos finais de semana. Existem alguns
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casos em que isso ndo sera possivel e mesmo assim a unidade buscard contornos para que o
vinculo familiar nao se fragilize, ja que o programa de atendimento deve diligenciar no
sentido do restabelecimento e da preservagao dos vinculos familiares (art. 94, V, ECA).
Ademais, cabe lembrar que, na esteira da jurisprudéncia, o implemento da
maioridade civil ndo nos faz prescindir dos ditames do ECA aos autores de atos infracionais.
Sendo assim aos jovens entre 18 e 21 anos que cumprem medida socioeducativa de
semiliberdade também é exigida a assinatura do Termo de Responsabilidade para que lhe
sejam garantidas as saidas de visita a familia. Considerando a interpretagao sistémica da
legislagdo menorista, durante a execu¢dao da medida deve ser considerada a idade do autor
ao tempo do fato, e é isso que orienta as singularidades da execucdo das medidas

socioeducativas.

3.7.1.3 O trabalho de grupos com as familias

A realizacdo de grupos com as familias dos adolescentes em cumprimento de
semiliberdade é uma estratégia de intervengdo da instituicdo que visa trabalhar o eixo
“Familia”, previsto nas medidas, de forma dinamica e coletiva. A utilizacdo desse trabalho
por meio de grupos, como instrumento de interven¢dao, somado a outros instrumentais que
podem ser utilizados na semiliberdade, constitui-se ao mesmo tempo um desafio e uma
possibilidade de produzir efeitos nas relacées entre adolescente, sua familia e a comunidade.

Com a especificidade do trabalho com grupos de familias, no ambito das medidas
socioeducativas, pretende-se dar um lugar de destaque ao que pode ser produzido por essas
familias coletivamente, posto que é possivel identificar no grupo o exercicio de uma fungao
protetiva que é reciproca e voltada para a afirmacdo de que sdo corresponsaveis no processo
de responsabilizacdo do adolescente em cumprimento de medida de semiliberdade.

Parte-se do objetivo de conhecimento e aproximacdo com a realidade de cada
familia, bem como o fortalecimento de seus vinculos. O grupo é um importante instrumento
de intervencdo por ter uma perspectiva integral, ou seja, considera as diversas

caracteristicas das familias e as distintas realidades.
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Nesse sentido, esse tipo de intervencdo visa a participacdo efetiva dos envolvidos,
valorizando os conhecimentos e experiéncias prévias, a fim de que solu¢des para as questdes
do cotidiano possam ser encontradas coletivamente.

Por ser a semiliberdade uma medida restritiva de liberdade prevista no ECA,
frequentemente os adolescentes recebidos jd passaram anteriormente pelas medidas
socioeducativas menos gravosas, quais sejam, Liberdade Assistida e Prestacdo de Servigos a
Comunidade. Desse modo, ndo é raro que as familias tenham um percurso relativamente
extenso de acompanhamento dos adolescentes pela rede de medidas socioeducativas e
apresentem certa descrenga em novas perspectivas. Assim, o trabalho por meio de grupos
pode dinamizar esse encontro dos familiares com as medidas, diluindo o estigma de
culpabilizacdo pelos atos infracionais do adolescente e promovendo seu encontro com
outras familias, de modo que novas possibilidades possam surgir a partir de entdo.

Na perspectiva de pensar o trabalho da unidade socioeducativa de semiliberdade
com o grupo de familias e 0 modo como se da a intervencdo em grupos, importa ressaltar
que o grupo de familias na medida socioeducativa corresponde a um espaco institucional
permanente, proposto pela unidade socioeducativa, com regularidade definida, com
tematicas variadas e com participacao de diferentes componentes a cada realizagdao. Nao ha
garantia de que o grupo permane¢a o mesmo ao longo dos encontros, devido a
disponibilidade das familias e ao fluxo de entrada e saida de adolescentes da medida. Assim,
0 que a instituicdo deve garantir é a perenidade do grupo que ndao tem uma quantidade de
encontros pré-definida ou limitada. Dessa forma, o0 mesmo apresenta-se como um espaco
criado na instituicdao para acolher e trabalhar com as familias, aberto a participacao dos
membros que pode ser flutuante. Trata-se de uma formacdo prépria para cada um dos
encontros, que pode levar-nos a caracterizar o grupo como “de ocasidao” com relagdo a
composicao de seus participantes, mas que permite um trabalho institucional permanente a
partir dos efeitos de formacdao de grupo que podem surgir. O esforco é o de garantir a
abertura desse espaco na instituicdo e fazer uso dos efeitos advindos desses momentos de
encontro. Diante do exposto acima, ainda que os grupos com familias na medida
socioeducativa tenham suas especificidades, os referenciais tedricos mais gerais a respeito

deste trabalho contribuem para balizar as ac6es da semiliberdade para as familias.
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Segundo Riviere (1988), grupo é todo conjunto de pessoas ligadas entre si por
constantes de tempo e espago e articuladas por uma representagdo interna mutua, que se
propde explicita ou implicitamente uma tarefa, a qual constitui sua finalidade. Ainda sobre o
conceito de grupos, Gomes (1996) aduz que é resultado da intersec¢do da histéria dos
grupos com a histéria dos seus individuos e seus mundos internos, suas projecdes e
transferéncias na sociedade em que estdo inseridos. A ideia é promover mudangas
individuais e nas relagdes grupais, de modo que haja interferéncia na histéria individual de
cada integrante e na histdria que o grupo compartilha, posto que hda um denominador
comum que os unifica.

Algumas referéncias da assisténcia social também podem contribuir para a
orientacdo desse trabalho. O grupo socioeducativo para as familias € um espaco interessante
para o exercicio da escuta e da fala, além de possibilitar constru¢des sobre as dificuldades e
reconhecimento de potencialidades. De acordo com a metodologia de trabalho social com a

familia na assisténcia social proposta pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte:

o trabalho com grupos e redes sociais busca oferecer uma
metodologia participativa que promova os vinculos familiares e
comunitarios e a reflexdo sobre sua organizacdo, suas relacbes
internas e externas dentro de um contexto sociocultural. (PBH/SMAS,
2007, p-126)

De acordo com definicdo apresentada por Afonso (SEDESE, 2006), no texto “o

trabalho com familias: uma abordagem psicossocial" o conceito de grupo se refere ao:

O conjunto de pessoas ligadas por objetivos comuns e pelo
reconhecimento mutuo, que se organiza para buscar realizar os seus
objetivos. Nos grupos, a experiéncia pode ser comunicada e receber
novos sentidos, as atitudes de cada participante podem ser
repensadas e relagdes novas podem trazer a possibilidade de rever e
superar o que foi anteriormente vivido (2006, p.181).

No trabalho com grupos deve-se valorizar a participacdo e o didlogo, deve-se buscar

gue as familias se sintam pertencentes, valorizar os saberes e compreender a aprendizagem
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como processo que tem origem nos erros e acertos, nas reflexdes sobre a pratica, a

superacao das dificuldades e a autonomia. (2006, p.181).

Entdo, podemos citar os objetivos do grupo proposto pela instituicdo de

semiliberdade para familias:

Trabalhar questdes institucionais, que sdo coletivas, de modo a sensibilizar
aquilo que concerne a medida, ou seja, aquilo que é para todos os
adolescentes;

Propor um espac¢o de interacdo entre as familias que favoreca as trocas de
experiéncias de modo a ampliar as possibilidades de reflexao, entendimento e
atuacdo da familia junto ao adolescente e a prépria comunidade;

Fomentar o aparecimento de questdes que as familias possam ter dificuldade
de trazer individualmente. Tais questdes podem posteriormente ser
direcionadas para atendimento individualizado ou encaminhadas conforme
demanda;

Estimular o aparecimento de questdes ndao planejadas, pois a partir da
conversa entre as familias, novas tematicas, ndo pensadas até entdo pela
instituicdo, podem surgir;

Estimular de modo coletivo uma postura participativa da familia para que a
mesma consiga acessar de maneira mais autbnoma os servi¢os nos quais esta
referenciada e os demais a fim de ter seus direitos garantidos;

Trabalhar com as familias no coletivo para a promoc¢ao de um efeito
multiplicador por meio da divulgacdo de informacdes e do questionamento
continuo sobre questdes fundamentais para a medida;

Transmitir informacgdes as familias utilizando-se da horizontalidade presente
no grupo, de modo que elas sejam assimiladas com maior facilidade pelos
participantes;

Discutir temas que perpassam a adolescéncia e o ato infracional por meio de
uma reflexdo entre o grupo, suscitando questionamentos, duvidas e a

proposta de solugdes;
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e Retomar no grupo questdes e orientagdes relativas a medida que ja foram

abordadas individualmente, sem efeito até entao.

Para que a proposta de trabalho com grupos possa alcancar os objetivos acima, é
imprescindivel o manejo da instituicdao na condugao dos grupos. O técnico responsdvel deve
sustentar o processo grupal, identificando o que cabe ser acolhido, e em qual momento, e o
qgue deve ser direcionado para outros espacos. Tendo em vista que o grupo pode ser
atravessado por contradi¢des, conflitos e tensdes, é preciso que haja manejo para garantir
gue a palavra circule sem transformar o grupo em espaco de queixa ou exposicdo excessiva
dos adolescentes ou das questdes familiares.

Sao muitas as possibilidades de trabalho, tais como: oficinas tematicas pertinentes e
de interesse comum das familias; encontros para repasse de informag¢des conforme
demanda apresentada, informacgGes sobre direitos e deveres como responsdveis legais dos
adolescentes; encontros das familias com a presenca das diversas areas técnicas da unidade;
palestras; oficinas de reflexdao; rodas de conversas, dentre outras.

Ha que se considerar como pontos importantes para o planejamento dos grupos:

- Os grupos da instituicdo para as familias devem acontecer pelo menos
bimestralmente;

- O horario escolhido para a realizacdao dos grupos deve ser acessivel e favorecer a
participacdo dos familiares que trabalham;

- O grupo é um espacgo institucional pensado para contemplar as familias,
pontualmente os adolescentes poderdo participar conjuntamente em atividade previamente
articulada;

- O convite para participacdo no grupo deve ser cuidadosamente pensado de modo a
convocar e despertar o interesse da participacdo da familia. Pode ser feito por contato
telefénico, confeccionado pelos préprios adolescentes, ser entregue pessoalmente pela

equipe na casa dos familiares, dentre outros.
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3.7.1.4 Visitas das familias ao adolescente na casa de semiliberdade

E consideravel em nosso trabalho langar um olhar acerca da contribui¢cdo da dinamica
familiar no processo continuo de integracdao social dos adolescentes autores de atos
infracionais, ressaltando o quanto é primordial o vinculo familiar, o didlogo entre seus
membros, o convivio e a delimitagdo de papéis familiares.

Deste modo, a todo tempo durante a medida de semiliberdade, a familia serd
convocada a participar da vida do adolescente e de seu cumprimento de medida,
acompanhando seus avancos e suas dificuldades. Para tanto, um dos dispositivos é a oferta
de espacos institucionais que contemplem a presenca das familias dos adolescentes,
propiciando desta forma, a interagao do nucleo familiar.

Embora os adolescentes que cumprem medida de semiliberdade possam realizar
visitas a seus familiares nos finais de semana em suas proprias casas, em algumas situagdes
poderd ocorrer o inverso, sendo que sdo as familias que visitam os adolescentes nas
unidades. Isso pode ocorrer tanto nos dias de semana como nos finais de semana, a
depender da disponibilidade das familias e dos horarios da unidade. O objetivo desse
dispositivo é garantir e zelar pela integracao entre o adolescente e seus familiares, para além
de qualquer dificuldade que o acompanhe durante o percurso da medida, como por
exemplo, em casos em que o adolescente encontra-se restrito de saida pela aplicacdo de
uma medida disciplinar ou por algum critério técnico. Vale lembrar que toda visita da familia
ao adolescente deve ser agendada previamente com a equipe da unidade, seja com o
propdsito de manutencao dos lagos familiares, com a finalidade de atendimento ou de levar
pertences para o adolescente.

Desse modo, reforca-se a importancia da equipe de atendimento engajar-se em
garantir ao adolescente o espaco de convivio familiar, mesmo sabendo dos dificultadores
com os quais poderd se deparar, como por exemplo, falta de compatibilidade de horarios
dos familiares, escassez de recursos financeiros para deslocamento até a unidade e
inadaptacdo dos familiares as questdes de seguranca das unidades.

Nesse ponto, vale ficar claro que a abordagem deve ser no sentido de oferecer um
espaco de relacionamento entre o adolescente e sua familia na instituicdo, visando

fortalecer os vinculos e dividir responsabilidades. Prezar pelo acompanhamento do
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adolescente por sua familia nos remete a um trabalho dirigido ao reforco dos lacos
familiares e a potencializagdo do trabalho realizado. Tanto a instituicdo precisa de uma
referéncia familiar que vd além do preenchimento das formalidades legais, mas que se
engaje junto nos projetos do adolescente, como o proéprio adolescente precisa do apoio de
sua familia durante o cumprimento da medida socioeducativa, enquanto berco de suas

relagdes afetivas.

3.7.1.5 A familia e a articulagdao da Rede

Como se pode perceber ao longo dessa metodologia, a atua¢dao da equipe com as
familias durante o cumprimento da medida socioeducativa de semiliberdade visa trabalhar
as relagdes entre o adolescente e seus familiares. Este trabalho parte da corresponsabilidade
da familia em relacdo a medida imposta ao adolescente, como descrito no ECA. Contudo,
para alcangar a corresponsabilidade, ndo basta as equipes convocar a familia para o
acompanhamento da medida de seu familiar. Faz-se necessario, muitas vezes, localizar na
dinamica familiar os pontos passiveis de fortalecimento para que a familia possa auxiliar o
adolescente em seu percurso na medida socioeducativa.

Tratando-se de um publico alvo preponderantemente advindo de realidades
marcadas por diversas violagdes de direito, como ilustra o perfil do adolescente apresentado
no SINASE (2007, p.29) e diante da dificuldade de mudanca dessa situacdo mesmo durante o
cumprimento da medida como enfatizado pelo Conselho Nacional de Justica(BRASIL, 2012),
ndo raro surgem no atendimento das familias questdes que convocam a equipe para que,
além do acompanhamento da medida socioeducativa, trabalhe o esclarecimento e
encaminhamento da familia a rede social.

Assim, o técnico depara-se com realidades familiares muito diversas, sendo comum a
necessidade de atuacdo de outras politicas publicas para trabalhar as questdes levantadas.

Ainda que os técnicos da medida socioeducativa de semiliberdade possuam como
funcdo uma abordagem mais centrada nas relacdes do adolescente com a familia, muitas
guestoes paralelas perpassam tal relacdo, sendo imprescindivel a atuacdo do técnico visando
o direcionamento correto dos problemas apresentados pela familia as demais politicas

publicas.
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Cabe ressaltar que tal encaminhamento a rede estd pautado, para além da garantia
de direitos, no “respeito a autonomia das familias e individuos, tendo em vista o (...)
desenvolvimento das capacidades e potencialidades para o enfrentamento e superacdo de
condicdes adversas oriundas das situa¢des vivenciadas” (Caderno CREAS, 2011, p.24).

Assim, os encaminhamentos necessarios devem ser realizados de modo que a familia
aprenda o modo de recorrer a rede social nas dificuldades apresentadas, ndo incentivando
dependéncia da mesma em relacdo a medida de semiliberdade.

Nessa perspectiva, o encaminhamento da familia a rede ndo é restrito a violagdo de
direitos, mas numa perspectiva ampla, de acesso basico a servicos publicos nas areas de
saude, educacdo, assisténcia social, previdéncia, trabalho e seguranca, pertinentes a cada
caso. Encaminhar um familiar a rede pode significar também uma extensdo do atendimento
ao adolescente em cumprimento de medida socioeducativa. O encaminhamento deve ser
discutido em equipe e com a familia para que essa se aproprie da a¢do e realmente faga um
uso do servico. Para uma maior qualificacdo do encaminhamento, é preciso que o
acompanhamento esteja presente nesse processo.

Logo, “o acompanhamento (...) deve contribuir para o alcance de maior grau de
independéncia familiar e pessoal e qualidade nos lagos sociais, devendo, para tanto, primar
pela integracdo entre o acesso a servicos (...)” (Caderno do CREAS, 2011, p.25).

Isto posto, pode-se elencar alguns elementos imprescindiveis para trabalhar rede

com as familias:

Conhecer os equipamentos e servigos da rede na cidade: o técnico deve estar
preparado para a articulacdo da rede. Sendo assim, é necessario que tenha
conhecimento prévio dos servicos disponiveis na cidade em que atua. Este
conhecimento prévio deve ser organizado em equipe por meio do “mapeamento de
rede”, instrumento que organiza as parcerias estabelecidas e os pontos a serem

trabalhados.

Conhecer a rede social da familia: partindo do conhecimento e estudo prévio da rede
social na cidade, o técnico deve abordar em atendimento com cada familia seu

percurso na rede. Nesse momento, pode-se localizar melhor tanto a trajetéria do
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adolescente no seio familiar, quanto os movimentos da familia na comunidade em
geral. Os servicos pelos quais os familiares ja passaram tém muito a acrescentar no
acompanhamento dos casos, sendo possivel identificar com quais politicas o
adolescente e sua familia tem relagdo preestabelecida, e quais as eventuais
demandas apresentadas. Conhecer a trajetdria da familia na rede ndo tem como
objetivo imediato o encaminhamento, mas sim entender o modo como a familia se
desloca de seus impasses, a quem recorrem, quais as politicas que ja foram acessadas
pelos adolescentes, como é a relagdo das familias com os demais equipamentos da
rede, entre outros. Este trabalho deve ser realizado de acordo com os prazos
previstos no PIA, sendo orientado pelo Levantamento de Dados iniciais e pela

Avaliacdo Inicial.

Encaminhamentos da familia a rede: os encaminhamentos ndo sdo o ponto de
partida do trabalho do técnico da semiliberdade com as familias dos adolescentes em
cumprimento de medida. Contudo, como representantes de uma politica publica
essencialmente integrada a rede, a equipe da unidade deve estar atento as eventuais
necessidades que se apresentam durante os atendimentos aos familiares. O ato de
encaminhar um familiar a rede pauta-se na preveng¢ao do agravamento das situagdes
atendidas (Caderno do CREAS, 2011). Para tanto, ndo se trata apenas de direcionar as
familias para demais servigos, mas sim de uma condu¢dao e manejo qualificados de
forma a aumentar a eficacia do encaminhamento pretendido. Ou seja, encaminhar
familiares ndo deve estar pautado no cumprimento de ordens, no “cumpra-se”. O
técnico é corresponsavel por aquilo que identifica e encaminha a rede, sendo
necessario um trabalho qualificado no momento de redirecionar as demandas dos
familiares. Para tanto, é imprescindivel respeitar as peculiaridades da familia, ndo
tendo como objetivo encaixa-las em padrdes estabelecidos socialmente. Assim, as
familias devem se identificar nos encaminhamentos realizados pelo técnico da
semiliberdade. A acdo de encaminhar, entdo, deve ser construida em atendimento,
sendo fundamental que a familia participe dessa decisdo, mas ndo como objeto de
intervencdo. Para tanto, deve-se evitar a judicializacdo dos encaminhamentos,

recorrendo a justica nos casos em que a familia ja ndo responde a unidade ou em
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situacdes que ultrapassem nossa media¢do (casos de violéncia intrafamiliar, entre
outros). Para que a familia possa desenhar seu percurso na rede mais ativamente,
ainda que conduzida pela unidade, é necessario que o fluxo com o parceiro esteja
claro e estabelecido, para ndo ocasionar maiores prejuizos, como o ndo atendimento
da familia. Desta forma, a unidade precisa delimitar quando é o caso de chamar a
familia a rede e quando é o caso de chamar a rede para a familia. Trata-se de uma
nuance que perpassa os diversos tipos de encaminhamentos, sendo que a familia é
encaminhada a rede quando houver essa possibilidade colocada e trabalhada
anteriormente pela unidade com o parceiro. Ja o outro movimento, chamar a rede
para a familia, torna-se muito importante nos casos em que o percurso da familia ja é
extenso na rede, a ndo adesdo aos servigos se repete, ou hd qualquer problema no
fluxo estabelecido entre a casa e o parceiro. Assim, nesses casos, antes de colocar a
familia novamente no movimento de ir até outro servico, é crucial que os servicos

estejam alinhados para afinar as propostas e o direcionamento da atuacao.

Acompanhar o encaminhamento: apdés encaminhar uma familia a rede, o técnico
tem por fungao acompanhar o retorno desse encaminhamento, balizando seus
efeitos no cumprimento da medida do adolescente e na corresponsabilizacdao da
familia pela medida do adolescente. A forma como a conversa com a rede se dar3,
seja através de contato telefénico, visita institucional ou estudo de caso, deve ser
planejada de acordo com os apontamentos do caso. Em muitos deles sera necessario
esclarecer aos parceiros acerca da medida socioeducativa de semiliberdade, tanto no
sentido de apresentd-la, quanto no sentido de desconstruir os possiveis pré-conceitos
gue possam surgir. Porém, ha que se considerar, na articulagdao com a rede, o carater
sigiloso da Justica da Infancia e da Adolescéncia, o que impossibilita a revelacdao do

ato infracional que gerou a medida.

E importante ressaltar que a medida socioeducativa é perpassada pelo principio da
brevidade. Assim, o trabalho de insercao da familia na rede intersetorial ou a mediacao da
relacdo familia/rede deve se dar de modo a possibilitar que os sujeitos construam relacdes

com a rede as quais possam sustentar autonomamente apds o desligamento do adolescente.
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Vale lembrar que o sindbnimo de encaminhamento é “ensinar o caminho a”, devendo

o trabalho ser conduzido de forma a contribuir para o protagonismo da familia.

3.7.1.6 Participagao da familia na articulagao da rede social do adolescente

A participagao da familia nos momentos em que a unidade articula servigos da rede
para encaminhamento dos adolescentes é fundamental para o cumprimento de medida
socioeducativa. Neste sentido, é possivel pensar em duas fun¢des dessa participacdo: a
primeira delas é possibilitar a independéncia da familia e do adolescente em relacdo a
unidade, e a segunda é trabalhar o vinculo entre adolescente e familia no bojo dos
encaminhamentos e da insercdio na rede de servicos necessarios a cada caso. O
envolvimento da familia no cumprimento de medida do adolescente é fortalecido quando
esta participa com a unidade dos encaminhamentos propostos ao adolescente. Por meio
desse dispositivo, da participacdo familiar na insercdo do adolescente na rede, a equipe
incentiva a independéncia da familia em relagdo a politica de semiliberdade, ao convocar o
adolescente e familiar a percorrerem juntos o acesso aos diversos tipos de servicos e direitos
estabelecidos. Para tanto, cabe a unidade situar os momentos em que o envolvimento da
familia nas articulagdes propostas ao adolescente podera ocasionar uma participacdao mais
ativa e menos objetalizada, no intuito de convoca-la a responder conjuntamente pela adesao
do adolescente no servico, bem como esclarecé-la sobre a funcdo do encaminhamento
proposto e os modos de acessar a rede especifica. Por outro lado, este trabalho possibilita
intervir na relacao adolescente-familia, de modo a propiciar novos posicionamentos diante
dos problemas colocados, bem como trabalhar o vinculo familiar. A inser¢cdo do adolescente
na rede de servigos diz da necessidade de seu acompanhamento por outras politicas, sendo
elas complementares ao cuidado familiar. Contudo, o adolescente ndo é o Unico responsavel
por sua permanéncia nos servigos, mas tem essa responsabilidade compartilhada com seus
familiares. Sendo assim, cabe a unidade trabalhar o modo como a familia e o adolescente se
engajam nos servicos indicados, elemento este fundamental para o cumprimento da medida
socioeducativa, uma vez que o trabalho com a rede e com a familia apresenta pontos

preciosos para avancgar durante o cumprimento da semiliberdade.
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De forma geral, a orientacdo é de que a unidade sempre recorra a participacdo dos
familiares ou responsaveis nos encaminhamentos dos adolescentes a rede. Nos casos em
gue ndo for possivel ou que a familia se recuse a comparecer, a unidade deve realizar o
encaminhamento, contudo, sem deixar de tentar a inclusdao da familia no acompanhamento
da permanéncia do adolescente no servico. Esse trabalho com a familia, além de nortear um
eixo do cumprimento da medida socioeducativa, é crucial para se pensar o desligamento do
adolescente, de forma a alcancar pontos de enlace entre familiar-adolescente-rede que

complementem o percurso e o uso que o adolescente e de sua familia fazem da cidade.

3.8 - Atendimento individual

Na linha de que nosso objetivo é o distanciamento do modelo repressivo com rumo
para um sistema de garantia de direitos e, considerando que é principio central desse
trabalho que o adolescente é pessoa em condi¢cdo peculiar de desenvolvimento e que a
ocorréncia do ato infracional é determinada por multiplos fatores, o atendimento individual
€ um dos dispositivos principais da execucdo da medida de semiliberdade.

A concepgao do atendimento individual envolve uma abordagem interdisciplinar com
o intuito de garantir acdes planejadas por todas as areas técnicas e de exigir uma leitura
ampliada, mas zelando pelo tom de individualidade de cada caso.

Os atendimentos individuais constituem-se num dispositivo dindmico caracterizado
pela interface das diversas areas implicadas, em constante articulacdo e intera¢do entre os
profissionais. Dessa forma, as unidades de execucdo da medida socioeducativa de
semiliberdade contam com uma equipe técnica de profissionais das areas de psicologia,
pedagogia, servico social, terapia ocupacional e direito que se articula para atender o
adolescente de modo a acolher sua subjetividade como pessoa em condicao peculiar de
desenvolvimento. Os atendimentos individuais realizados em cada uma dessas areas terao
seu ponto maximo de articulagdo no espaco institucional dos estudos de caso, do qual
falaremos de modo mais detalhado adiante, mas que objetiva construir um direcionamento
efetivamente interdisciplinar para o caso.

O atendimento é uma intervencdo direta junto ao adolescente, a partir de sua

histéria de vida, que busca desenvolver e trabalhar no ambito individual os eixos da medida
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ofertando um espaco privilegiado de escuta no qual vai sendo construido aos poucos o
processo de tomada de responsabilidade pelo adolescente acerca da medida socioeducativa
imposta e do cometimento do ato infracional. O atendimento é fundamental para promover
uma reflexdo aprofundada sobre a importancia da implicagdo do adolescente no
cumprimento de sua medida e para uma construgdo conjunta de novas perspectivas para
sua vida. Além disso, € um momento de escuta e identificacdo de demandas que apontem
possibilidades de intervencdo com o adolescente. Trata-se primordialmente de construir o
modo de acompanhamento a ser desenvolvido. Logo, os atendimentos tém como ponto de
partida construir uma avaliagdo inicial (ver metodologia do PIA) do adolescente a partir das
diversas areas técnicas subsidiando encaminhamentos e articulagdes necessarios e propicios em
cada caso. Assim, o atendimento individual € um dos dispositivos principais que permite colocar o
PIA em pratica, ou seja, permite que ele possa sair do papel e tornar-se efetivamente um plano
com perspectivas para a medida e para a prépria vida do adolescente.

E neste espago que o adolescente pode tratar os impasses e avangos em sua
responsabilizacdo nos diversos eixos propostos no cumprimento da semiliberdade. Trata-se
também de um momento no qual o técnico se apropria da histéria e da demanda do adolescente,
a fim de melhor intervir em seus possiveis encaminhamentos a rede. De maneira enfatica na
medida de semiliberdade os atendimentos técnicos sdao de fundamental importancia para acolher
e trabalhar os efeitos do encontro do adolescente com a liberdade. Nesta medida os diversos
eixos socioeducativos s3ao trabalhados dentro e fora da instituicdo, fato que configura o
atendimento individual como mediador para o adolescente entre a instituicdo, a rede e a familia.
Frequentemente é diante do técnico, de maneira individualizada, que o adolescente podera
refletir a respeito de suas dificuldades e avangos com relacdo ao exercicio de sua tomada de
decisdao em liberdade.

O trabalho com o adolescente deve ser pensado a partir dos atendimentos e do estudo de
caso que resulta destes atendimentos. Assim, além de construir propostas e intervencdes, o
atendimento técnico possibilita um retorno dos efeitos da conduc¢do que tem sido realizada. Logo
o técnico deve estar atento para entender o que o adolescente endereca a unidade, bem como

perceber os efeitos do préprio atendimento e dos demais encaminhamentos realizados. Ou seja,

114



~ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
 SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

esse é importante colher os “ecos” do trabalho da instituicdo com o prdprio adolescente e, se
necessario, ajustar ou redirecionar o acompanhamento.

O atendimento é um dispositivo institucional que deve ser utilizado por todos os
técnicos para desenvolver os eixos da medida socioeducativa levando em conta as questdes
subjetivas que o adolescente apresenta. Por meio dos atendimentos individuais é que se
busca localizar o que de préprio e impar o adolescente tem a dizer sobre sua vida, como ele
lida com as dificuldades e qual forma ele adota para soluciond-las. Nesse espaco, serd
possivel o técnico intervir de forma a contribuir para a construcdo da identidade do
adolescente, possibilitando que assuma um papel inclusivo na dindamica social e comunitaria.
E o lugar de oferta da escuta e da palavra, no qual o adolescente fala sobre o ato cometido e
como este se insere em sua histdria, além de apresentar seus interesses, dificuldades,
expectativas e projetos em relacdo a escola, formacdo bdsica para o trabalho, familia, vida
social e comunitaria.

O atendimento individual subdivide-se em:

1 - Atendimento inicial: modalidade de intervencdo que consiste no primeiro

atendimento técnico ao adolescente que tem como objetivo principal estabelecer um
vinculo entre o adolescente e a instituicao, além de receber, acolher e esclarecer sobre a
medida socioeducativa de semiliberdade aplicada. A proposta é que qualquer membro da
equipe técnica possa realizar o primeiro atendimento individual ao adolescente a fim de
conhecé-lo e aproxima-lo da instituicdo, de maneira a constituir um vinculo entre o
adolescente e a mesma. Esse atendimento deve ocorrer imediatamente ou até o primeiro
dia util apés a admissdo do adolescente e consiste na apresentacdo ao adolescente da Rotina
Institucional, das Normas de Convivéncia e do Regimento Unico da Semiliberdade. Ademais,
no primeiro atendimento é imprescindivel que a equipe técnica estabeleca contato com a
familia do adolescente, dando-lhe as principais orienta¢des e possibilitando o contato do
adolescente com seu familiar. Por fim, é importante que o técnico confira a documentacao
pessoal e juridica (conforme Portaria n? 01/2012/DAJ/SUASE) do adolescente, identifique
possiveis demandas junto a rede de saude e preencha a ficha de admissdao ao final do

primeiro atendimento.
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Vale considerar que, a cada admissdo do adolescente na medida de semiliberdade, é
crucial que ele passe por um novo atendimento inicial, representando dessa forma um novo
acolhimento, uma nova perspectiva, de modo a retomar a cada vez a proposta da
semiliberdade. E natural que o adolescente se apresente inicialmente confuso com relacdo a
medida socioeducativa aplicada ou retorne de uma evasdo com uma postura desimplicada,
nesse momento é importante que o atendimento inicial possibilite instalar um vinculo e
instaurar um espaco de trabalho entre a instituicao e o adolescente.

Desse modo, é possivel demarcar o atendimento individual inicial como uma
estratégia da equipe socioeducativa com vistas a convocar a entrada do adolescente na
medida associada a uma perspectiva de como se dard o cumprimento. Para tanto, observa-
se como essencial localizar o adolescente:

- na medida socioeducativa de semiliberdade aplicada: apresentar o que é a medida,
quais os eixos socioeducativos, quais os prazos a serem respeitados, regimento Unico;

- na instituigdo: explicar os atendimentos técnicos, apresentar o corpo técnico da
unidade e a equipe de seguranca, atividades e oficinas propostas, quadro de horarios,
refletir sobre o momento da evasao (caso houver) e do retorno;

- no grupo: apresentar o adolescente aos demais, mediar a relacdao do adolescente
com o grupo, incluindo-o e dando-lhe um espaco para que possa desenvolver suas relagdes
sociais tanto com os outros adolescentes quanto com a equipe da unidade;

- na regido: apresentar o bairro onde esta localizada a unidade, quais os recursos
disponiveis como o posto de saude, escolas, ONG’s, projetos sociais, apresentar o trajeto
mais facil de circulagdo e as linhas de transporte publico.

Importa ressaltar que, como esse atendimento inicial pode ser realizado por qualquer
técnico, todos os demais técnicos da equipe devem realizar um atendimento inicial referente
a sua area especifica de atendimento nos primeiros dias do adolescente na unidade,
anteriormente a sua primeira saida. Esses primeiros atendimentos especificos vao ter por
objetivo introduzir o adolescente nos eixos da medida, ao passo que contribuem para

mediar e construir o vinculo entre o adolescente e a instituicdo.
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2 - Atendimento de Acompanhamento: modalidade de intervencdo que consiste nos

atendimentos individuais semanais realizados com o adolescente, com o objetivo de
construir seus objetivos e planos, além de ser um espaco para refletir sobre sua posi¢cdo na
dinamica familiar, suas relagGes sociais dentro e fora da instituicdao, seus interesses e
dificuldades no ambito da escolarizacdo e profissionalizacdo. Trata-se de um importante
espa¢o de escuta do adolescente no qual s3o retirados elementos para a constru¢ao do
acompanhamento de sua medida, bem como um momento de identificar suas demandas e
expectativas em relagdo ao cumprimento e sobre seu futuro fora da medida. Desta forma,
constitui-se num campo propicio para trabalhar as questdes emergentes do
acompanhamento da medida, além de subsidiar articulagbes, encaminhamentos e
acompanhamento das demandas surgidas a partir do saber do adolescente.

O desafio da equipe nos atendimentos individuais é permitir que se inclua o que é
particular do sujeito naquilo que se apresenta de universal no discurso da lei, de modo que o
adolescente se apresente e responda de forma singular ao que a instituicdo impde de forma
igual para todos. Busca-se colher o que o préprio sujeito reflete e tem a dizer sobre o ato
infracional e sua vida, o saber que somente ele detém sobre si, construindo uma forma
responsavel e apropriada de se inserir na dinamica familiar e social. Desse modo, o
atendimento individual € um dos espacos institucionais, no qual é possivel articular para
cada adolescente os eixos da medida, compondo-os de maneira individualizada para cada
sujeito, o que resultard num cumprimento de medida que leve a tomada de

responsabilidade pelo ato que a inaugurou.

3.9 - Construgdo e estudo de caso

Na execucdo das medidas socioeducativas em Minas Gerais, de acordo como
preconizam as normativas federais, trabalha-se com a premissa da imprescindibilidade da
equipe interdisciplinar. Devido a complexidade do atendimento ao adolescente autor de ato
infracional, considera-se fundamental que um profissional complemente o saber do outro.
Diante disso, entende-se que o estudo de caso é o aparato institucional central que articula
os saberes das diferentes areas técnicas, equipe de seguranca e parceiros com os elementos

gue caracterizam o cumprimento da medida de cada adolescente. Este espaco caracteriza-se
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entdo pela composicdo de diversos olhares frente a mesma questdo, qual seja, como se
delineard o cumprimento da medida do adolescente diante das singularidades apresentadas
por sua histéria.

O estudo de caso visa que os profissionais da equipe socioeducativa se renam em
torno de um trabalho conjunto, com intercimbio de saberes, de modo a construir
orientacdes, direcionamentos e encaminhamentos para cada caso. E o momento privilegiado
na rotina da equipe técnica para que sejam articulados todos os elementos surgidos nos
diferentes espacos institucionais: atendimentos individuais, oficinas, articulacdo da rede,
salde, atividades, escola, na relacdo do adolescente com a equipe de seguranga, nos cursos,
na convivéncia com os demais adolescentes, na circulacdo pela cidade e nas visitas
domiciliares. Assim, é a partir da articulacdo daquilo que apareceu da relagdo de cada
adolescente com todos esses espacos institucionais que serd construido o
acompanhamento, a avaliagdo do cumprimento da medida e as estratégias da equipe para
cada caso.

Na medida de semiliberdade a orientagao é a realizagdo do estudo de caso de cada
adolescente no minimo a cada 3 meses e sempre que a equipe avalie necessario, sendo o
primeiro realizado dentro de 40 dias. De modo que, imaginando uma linha cronoldgica sobre
o tempo de cumprimento da medida veremos que os estudos de caso perpassaram todo
esse cumprimento.

O primeiro estudo de caso destaca-se por ser o estudo inicial e introdutério, por meio
do qual o adolescente se apresenta para a instituicio e para o trabalho socioeducativo. E
nesse estudo que se discutem todos os elementos coletados nos primeiros 40 dias do
adolescente na medida, como o histérico infracional, informacgdes judiciais, composicao
familiar, fatores de risco pessoal, trajetéria em rede de atendimento e programas sociais,
dados sobre sua escolarizacdo, sua profissionalizacdo, seus interesses por atividades, saude,
relacdo do adolescente com a cidade, dentre outros. Importante sera também enriquecer o
estudo de caso com falas do adolescente sobre seus objetivos sobre os diversos eixos
desenvolvidos na medida socioeducativa. Neste primeiro estudo de caso, a partir do parecer
de cada técnico sobre seus atendimentos com o adolescente e sua familia, e a partir do que

foi colhido nos demais espacos institucionais, a equipe conjuntamente elaborard uma
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avaliacdo inicial sobre o caso, elencard objetivos a serem alcancados por meio dos planos de
intervencdo, conforme metodologia do Plano Individual de Atendimento.

Os préximos estudos de caso se realizardao no minimo de 3 em 3 meses e objetivam a
avaliagdo do cumprimento da medida socioeducativa. Para tanto é importante a equipe
reunir elementos sobre o acompanhamento da medida, para que possam ser monitorados a
efetividade das agBes propostas e seus resultados e para que possam ser ajustados os planos
de intervencdo propostos, caso seja necessario. E imprescindivel que a cada estudo de caso a
equipe retorne aos Resultados Esperados no Plano de Intervengdo do PIA, de modo a avaliar
as acdes da equipe e se for o caso readequa-las. Ademais, nos estudos de caso a equipe
possibilita o surgimento do modo como o adolescente se apresenta e lida com os eixos da
medida socioeducativa e com as questdes de sua vida. Dessa forma, este é o dispositivo
central, o qual se encarrega em traduzir a histdria de vida do adolescente para dentro da
instituicdo visando dar contornos ao cumprimento da medida socioeducativa. A
preocupacdo aqui é garantir que se permita o questionamento, que surja a duvida, que se
evite um olhar linear e pronto sobre o adolescente. Assim, é diante de um saber incompleto
gue se abre espaco para a criatividade, para o novo, para a ampliacdo do olhar do
profissional e para a producdo do conhecimento horizontal que articula o saber do
adolescente e o saber de cada profissional.

Na medida de semiliberdade, o diretor geral é o responsavel pela conducdo dos
estudos de caso. E a partir de sua orientacdo (esta por sua vez calcada na metodologia da
semiliberdade) que as diversas leituras da equipe serdo articuladas e o acompanhamento da
medida devidamente construido para cada adolescente.

A construcdo do caso no socioeducativo é aquilo que resulta dos estudos de caso
realizados pelas equipes. Vale frisar que essa constru¢cdao do caso tem um cardter
institucional, posto que se trata de uma construcdo feita pela instituicdo e que servira de
meio para a execucao da proposta da unidade em direcao a cada adolescente.

Assim, importa salientar que é o trabalho desenvolvido nos estudos de caso que
possibilita a construcdo do caso em si dentro do contexto socioeducativo. Para isso a equipe
deve estar pronta a todo tempo para a escuta do adolescente, recolher suas falas,

reconhecer pontos que demonstrem sua posicao singular e conhecer quais sdo as saidas
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apresentadas pelo préprio adolescente para lidar com seus impasses, para no futuro compor
um saber sobre o adolescente que oriente as intervengdes da equipe para seu caso, de
forma dnica e singular. Vale ressaltar que aquilo que chamamos aqui de construcao do caso
€ um processo, no inicio marcado por muitas perguntas e questionamentos e que ao longo
do cumprimento da medida vai se edificando e ganhando corpo por meio dos estudos de
casos, dos acompanhamentos e das intervengdes.

O objetivo da equipe ao propor a construcdo do caso é articular seus diversos
elementos para construir uma perspectiva singular de cumprimento atrelada aos eixos da
medida: elementos da historia do adolescente, elementos referentes as circunstancias do
cometimento do ato infracional, qual a posicdo ocupada dentro do nucleo familiar, como se
estabelece sua relagdo social na comunidade em que vive, como lida com obriga¢des como a
escola, como se insere no grupo dos adolescentes, as dificuldades vividas na adolescéncia,
dentre outros.

Alguns pontos orientadores para a construgao do caso:

e Ato e trajetdria infracional: o que o adolescente diz sobre seu envolvimento e seus
atos? Em qual momento de sua vida o ato infracional foi praticado?

o Relagdo que estabelece com a familia, a comunidade, a escola, a profissionalizagao,
cultura, esporte e lazer e saude: qual o significado da escola para o adolescente?
Como o adolescente elabora um interesse profissional? Quais atividades o
adolescente propde a partir de um interesse préprio e ndo apenas da instituicao?

e Construcdo da histéria do adolescente: ha pontos que se repetem em sua histéria e
em sua posi¢ao? Quais momentos marcaram sua vida de maneira relevante?

e Na unidade: como o adolescente se apresenta na chegada, como se nomeia? Que
relacdo estabelece com os outros adolescentes, equipe técnica e equipe de
seguranca?

e Como o adolescente responde aos momentos marcantes de sua vida: o ato
infracional, no caso, representa um desencadeamento de algum impasse na sua
relacdo com a familia ou com alguma questdo tipica de seu encontro com a

adolescéncia? Como se relacionam e se cruzam fatos como o uso de drogas, a evasado
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escolar, o inicio da trajetéria de rua, a compulsdo alimentar com momentos

singulares da vida do adolescente?

e Funcdo dessa resposta para o adolescente: o que busca o adolescente com o ato
infracional? O uso de drogas, por exemplo, pode ser uma estratégia do adolescente
de insergao social?

e Saidas apontadas pelo adolescente: O adolescente aponta alguma pessoa de
referéncia que lhe acompanhe no desenvolvimento dos eixos da medida? O
adolescente indica interesse por se profissionalizar num curso especifico? A
possibilidade de se tornar pai/mae modifica suas perspectivas?

Vale ressaltar que, apesar de ser fundamental a reunido da equipe para discutir e
construir o caso, a verdadeira construcao do caso se dd ao longo de todo o cumprimento de
medida. Os pontos levantados acima s3ao apresentados gradativamente, no tempo de cada
adolescente, mas é preciso uma postura da equipe que permita que os mesmos aparecam e
que esta esteja atenta a eles. As vezes, a exigéncia de solucdes rapidas e de a¢des acaba por
encobrir o sujeito e impedir que ele possa se questionar sobre sua condicao.

Vigand (2010) apresenta uma defini¢do interessante de construg¢do do caso clinico no
ambito da saude, que pode servir ao socioeducativo, posto que acentua o poder de
articulagdo discursiva deste dispositivo e sua fundamental importancia para tratar dos

pontos cegos institucionais:

A construcdo do caso clinico é uma constru¢ao democratica na qual
cada um dos protagonistas do caso (os operadores, os familiares, as
instituicOes) traz a sua contribuicdo, de uma forma que parecera
paradoxal somente aquele que estd doente de tecnocracia e de
modelos cibernéticos. Na realidade, trata-se de juntar as narrativas
dos protagonistas dessa rede social e de encontrar o ponto cego,
encontrar aquilo que eles ndo viram, cegos pelo seu saber e pelo
medo da ignorancia. A construc¢do do caso consiste, portanto, em um
movimento dialético em que a partes se invertem: a rede social
coloca-se em posicdo discente e o paciente na posicdao do docente.
Naturalmente, o que o paciente deve ensinar ndo passa por sua
consciéncia e nao pode ser dito em uma fala direta, mas mediante
nossa escuta das particularidades, das coincidéncias que foram
escandidas de sua histdria, do enigma de seus atos falhos, recaidas,
auséncias, etc. (p.2e 3)
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Sendo assim, a partir dos estudos de caso e da construgdo que decorre desses
momentos, é que a instituicdo poderd compor uma leitura interdisciplinar do caso do
adolescente e uma perspectiva de desenvolvimento dos eixos de medida que seja singular e
que favoreca sua responsabilizacdo pelo ato praticado. O objetivo desta construcdo é criar
um lugar para o adolescente na instituicdo ao mesmo tempo em visa sua saida dela, seu
desligamento por meio do desenvolvimento dos eixos e da tomada de responsabilidade pelo
ato praticado.

Por ultimo, ressalta-se que tendo em vista a importancia desse dispositivo — o estudo
e a construcdo do caso — na medida de semiliberdade, os relatério de avaliacdo de medida
dirigidos ao Judicidrio devem ser elaborados a partir da construcdo de caso de cada
adolescente, de modo que estejam articulados no documento tanto a leitura técnica quanto

o trabalho da equipe orientado a partir desta leitura.

3.10 Intervengdo em Grupos e Assembleias

Desde o inicio da concepcado da Politica de Semiliberdade, o atendimento individual
vem sendo muito valorizado na semiliberdade, fato que qualificou a escuta e os
encaminhamentos singularizados a partir de cada caso, e assim, a partir de agora, ressalta-se
também o esforco em qualificar as intervengdes com os grupos. Sabe-se que este trabalho é
fundamental pela natureza dos fendmenos de grupo na adolescéncia, podendo inclusive
facilitar a convivéncia na unidade, contribuir para a permanéncia dos adolescentes na
medida, diminuindo, assim as evasoes e favorecendo a sociabilidade e diminuindo assim as
evasoes.

Como propostas para essa modalidade de intervengdo, destacamos as oficinas,
atendimentos em grupo e as assembleias.

A assembleia é um importante dispositivo institucional de intervencao de grupo que
reine adolescentes, direcdo, equipe técnica e equipe de seguranga, com o intuito de
estabelecer um espaco construtivo de didlogo. E nesse momento que representantes dos

adolescentes e das equipes das unidades submetem propostas para avaliacdao e discussao
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gue possam aperfeicoar a rotina da unidade, no que concerne ao funcionamento
institucional e convivéncia entre os adolescentes. A assembleia também é importante para
tratar de maneira coletiva alguma questdo especifica que esteja atravessando a dindmica da
unidade ou também a apresentag¢dao de um novo funcionamento institucional ou mesmo de
novos parceiros.

Quanto ao procedimento, devem ser recolhidos pontos de pauta anteriormente junto
aos adolescentes e junto a prépria equipe. A pauta final deve ser organizada pela direcdo e
equipe, contemplando as questdes apontadas pelos adolescentes, e deve estar a disposi¢ao
antecipadamente de todos da unidade para que possam se preparar, discutir e se for o caso
encaminhar propostas. As palavras chaves desse espago sdo “propostas positivas”, pois deve
ser uma reunido em que os participantes estdao congregados com o animo de proposicdo, de
argumentar no sentido de construir uma acdo, de agregar ao trabalho sua ideia, sempre no
sentido de zelar por um espaco institucional de agraddvel convivéncia, de acordo com as
normas e diretrizes que orientam o sistema socioeducativo.

Esse dispositivo busca garantir um debate participativo entre a equipe da unidade e
os adolescentes, em que todos sdo ouvidos em igualdade, sem hierarquia, lembrando que a
atividade esta inserida na rotina institucional que é coordenada pela dire¢do. Sendo assim,
sera dada a palavra a tantas quantas forem as opinides presentes na unidade. Nao se trata
no fim de apurar votos ou de que “venca a maioria”, mas que a partir do didlogo deliberativo
seja possivel afinar uma proposta legitima, que atenda ao necessario e ao possivel, tanto
para os adolescentes quanto para a instituicdo.

Vale considerar que se realiza a assembleia sempre que a decisdao a ser tomada atinge
o coletivo, embora muitas vezes trata-se de um espaco delicado por envolver
obrigatoriamente diversos interesses individuais. Desse modo, é imprescindivel que o
responsavel por coordenar a assembleia ndo perca de vista o objetivo e a finalidade
proposta e tenha manejo para diluir momentos de tensdo na reunido e mesmo mediar
alguma relacdo de conflito.

Por fim espera-se que a assembleia desenvolva pedagogicamente com os

adolescentes algumas noc¢des sobre o posicionamento de forma critica e protagonista como
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agente de modificacdo da sua condicdo de existéncia e de melhoria do prdéprio contexto

social em que estao inseridos.

3.11 Articulagdo da Rede

A articulagao da rede social compreende um trabalho ativo da casa de semiliberdade
na busca de parcerias para realizar os encaminhamentos necessdrios a cada adolescente.
Para tanto, faz-se necessario definir o que é rede social.

Uma rede social é uma estrutura social composta por pessoas ou organizagoes,
conectadas por ao menos um tipo de relagdao, que partilham valores e objetivos comuns.
Uma das caracteristicas fundamentais na definicdo das redes é a sua abertura e porosidade,
possibilitando relacionamentos horizontais e ndao hierarquicos entre os participantes. As
redes se caracterizam pela habilidade de se fazerem e desfazerem rapidamente (DUARTE &
FREI, 2008).

S3ao compostas por trés elementos basicos (XIMENES, 2008):

e Nos ou atores: componentes da rede;
e Vinculos: intensidade da relagdo entre os atores;
e Fluxos de informacdo: forma como a informacdo se desloca entre os atores, por

exemplo, uni ou bidirecional.

Vale ressaltar que a formacdo de rede é um processo dindmico, acontecendo a todo
instante, na composicdao e decomposicao de novos territérios.

Na semiliberdade, a formacdo de rede e interacdo com parceiros é constante, visto
trabalharmos os eixos da medida em parceria com as diversas instituicdes que compdem o
objetivo deste trabalho: educacdo, saude, assisténcia social, entre outros exemplos. Costa

(2011) ilustra que:

A execucdo da politica de atendimento pressupde e requer uma
articulacdo organica e permanente com todas as demais politicas e
com o sistema de administracdo de justica. E o que chamamos de
incompletude institucional das a¢cbes desenvolvidas nessa area por
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um conjunto de instituicdes distribuido pelas mais diversas areas do
Estado brasileiro nos niveis federal, estadual, municipal e também
pelas organiza¢des da sociedade civil que atuam nesse campo.

Logo, tem-se a articulagdo de parcerias como um dos pontos centrais para que as
instituicdes ndo se fechem, ja que a légica da incompletude institucional nos aponta que o
trabalho do cumprimento da medida passa por varios atores.

Além disso, a semiliberdade trabalha a partir da insercdo do adolescente na cidade,
sendo fundamental para tanto aliangas efetivas com parceiros e servigos da rede local.

Dessa maneira, a articulacgdo em rede deve ser pensada como dispositivo de
intervengdo no posicionamento do adolescente diante da pratica infracional. Entdao, prevé
tanto uma postura compativel com a doutrina da protecao integral, ao possibilitarmos aos
adolescentes o acesso aos mais diversos direitos em sociedade, quanto a aposta no enlace
do adolescente com outros atores na cidade, no intuito de construir alternativas a pratica do
ato infracional. Assim, podemos vislumbrar na articulagdo em rede duas dimensdes de
trabalho: a institucional e a subjetiva.

No ambito institucional, é necessdrio que cada casa de semiliberdade posicione-se
como um ponto na rede, e para tanto se torna essencial conhecer os parceiros e estabelecer
fluxos com as parcerias, de modo a estreitar a relagdo das institui¢cdes, para otimizar o fluxo
de atendimento aos adolescentes. Em um primeiro momento, as parcerias necessarias para
o cumprimento dos eixos da medida socioeducativa, bem como os dispositivos de garantia
de demais direitos, devem ser delimitadas. Entendem-se como parcerias todos os servicos,
parceiros e colaboradores que, formal ou informalmente, influenciam e participam do
cumprimento de medida socioeducativa. Como exemplo, podemos citar a escola, a rede de
saude, as instituicdes de cursos profissionalizantes, a rede de assisténcia social, entre outros.

Diante da delimitacdo das parcerias, a casa deve sistematizar uma série de
informacgdes que sdo cruciais para a relacdo desses atores. Essa sistematizacdao denomina-se
mapeamento. Mapear as parcerias tem o intuito de compreender as articulagdes
estabelecidas pelas unidades com os diversos servicos e entidades da cidade. Um
mapeamento de parcerias envolve: nome do parceiro, area de atuacao, publico-alvo, breve

descricao da metodologia de atendimento (o que oferece, como oferece), formas de acesso.
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Essa sistematizacao de informacgdes necessita de constante atualizacdo, cabendo a unidade
se organizar periodicamente de modo a manter o mapeamento atualizado. Mapear a rede
de parceiros, servicos e colaboradores articulados formalmente e informalmente pela
Medida Socioeducativa, nos auxilia a compreender os pontos de alcance e impasse na
articulacdo de parcerias; compreender como esses fatores influenciam e interferem no
atendimento e cumprimento de medida dos adolescentes; reconhecer aspectos que
demandam articulacdo e formalizacdo de parcerias pelos gestores.

De modo geral, 0 mapeamento institui as parcerias, servindo de base para articulagao
da instituicdao. Em outro aspecto, o mapeamento nos convoca a saber mais sobre o papel dos
parceiros e o modo de atuacdo, ilustrando de fato onde devemos avancar ou aprimorar a
articulagao, pelas lacunas que eventualmente surgem.

A articulacdo com os parceiros deve visar a consisténcia das conexdes pretendidas.
Nao se trata apenas de encaminhar o adolescente, mas de vislumbrar o seu aproveitamento
sobre essa insercdo. Assim, ambos os parceiros devem se debrucar sobre esta questdo,
despertados pela iniciativa das casas de semiliberdade. Logo, é necessario langar mao do
didlogo, eventualmente da flexibilizacdo de critérios, visando a ampliacdo das possibilidades
com o parceiro e um impacto dessas conexdes sobre o processo de cumprimento de medida
dos adolescentes.

Um ponto de extrema importancia nessa relacdo é o cuidado com as parcerias. A
légica dos encaminhamentos deve sempre se pautar no fluxo de referéncia e contra-
referéncia, o que estabelece um trabalho conjunto e continuo dos parceiros. O cuidado com
as parcerias envolve desde a articulacdo na inser¢cao do adolescente na rede, até a
preparacao do seu desligamento. Processos esses que perpassam, € claro, os efeitos da
articulagcdo no cumprimento da medida. E é nesse ponto que incide a dimensdo subjetiva da
articulagcdo com a rede.

Do lado de cada adolescente, a unidade realizard um levantamento dos
equipamentos da pelos quais passou, efetuando contato com esses parceiros para apropriar-

se do caso e de sua passagem pelo servico.
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A partir de entdo, cada articulacdo e encaminhamento realizado pela unidade deve
ter em vista que esse adolescente se reconhega no uso dos aparatos sociais, proporcionando
a formacao de vinculo com demais equipamentos e promovendo o exercicio da cidadania.

Para tanto, precisamos pensar o que é possivel introduzir nesses fluxos para que o
adolescente participe e adquira certa experiéncia, manejo, desenvoltura na rede. O técnico
oferece o servico, serd que é possivel de algum modo que alguns pontos do fluxo sejam
articulados pelos adolescentes e/ou familia? Sdo perguntas que ndo se podem ausentar do
trabalho de articulagao em rede.

A rede deve ser pensada para cada adolescente, e, com cada um deles. Uma rede
comporta os enlacamentos do adolescente com a cidade, parentes, amigos e instituicoes.
Assim, deve-se trabalhar a partir da singularidade, jd que cada sujeito imprime a sua rede
uma dinamica que lhe é prdpria, devendo ser levada em consideracdo no momento de
trilhar com o adolescente seu caminho pelos territérios construidos e reconstruidos na

medida socioeducativa.

3.12 - Relatorios

Art. 120 — O regime de semiliberdade pode ser determinado desde o
inicio, ou como forma de transi¢cdo para o meio aberto, possibilitada a
realizagdo de atividades externas, independentemente de
autorizac¢ao judicial.

§ 292 A medida ndo comporta prazo determinado aplicando-se, no que
couber, as disposicdes relativas a internagao. (ECA, BRASIL, 1990)

Podemos destacar, a partir do Estatuto da Crianca e da Adolescéncia, a relevancia
gue a avaliacdo da equipe técnica tem no ambito das medidas socioeducativas. No que
concerne a medida socioeducativa de semiliberdade, por ndo haver prazo determinado na
sentenca, caberd a equipe técnica da execucdo, ou seja, da Unidade, a responsabilidade na
avaliacdo do cumprimento da medida.

A construcdo de relatdrios pelas equipes das casas de semiliberdade se orientam

pelas normativas do ECA e do SINASE e pelas diretrizes da SUASE. Ha trés tipos de relatdrios:
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o de Avaliacdo de Medida, o Circunstanciado e o Relatério de Ameaca. Além destes, hd o
oficio de Inicio de Cumprimento da Medida.

Por se tratar de um documento oficial, deve estar em papel timbrado, com assinatura
dos responsaveis pela elaboragdo do relatério assim como a do diretor de geral, responsavel
pela supervisao e revisao.

A linguagem utilizada devera ser formal, evitando girias e expressdes coloquiais. Para
0S Casos que seja necessario a citacdo de frases, é importante coloca-las entre aspas e
identificar com a sigla (sic). Além disso, devem-se evitar termos técnicos muito especificos
de uma determinada area por dificultarem a transmissdo das informacdes, além de nao
serem apropriados a esse tipo de documento. E importante garantir que as autoridades da
Vara Infracional, principal destinatdrio desse documento, e demais profissionais que
acessarao o processo, compreendam o que o relatdrio traz de relevante sobre o caso. Para
que o relatério seja o mais claro, coerente e objetivo é importante priorizar as informacgdes
gue sejam de interesse do Judiciario e pertinentes ao cumprimento da medida.

Os relatérios deverdo ser impressos em duas vias, uma original e uma cdpia, sendo
gue a copia sera arquivada com o registro do protocolo no prontuario do adolescente. Ja a
via original, devera ser protocolada no Judicidrio acompanhada por um oficio assinado pelo
diretor geral da Unidade. Antes de serem enviados ao Judiciario, os relatérios deverao ser
encaminhados a Direcdo Geral para revisdo da forma (gramatica e ortografia), contelddo
(pertinéncias das informacgdes, fundamentacdo técnica e pertinéncia para o cumprimento da
medida) e coeréncia (informagdes articuladas entre si e garantindo uma continuidade em
relacdo aos relatdrios anteriores).

O prazo para envio dos Relatdrios de Avaliacdo de Medida é determinado pela
Comarca do Juizado e deve ser respeitado, desde que em consonancia com o inciso XIV, do
artigo 91 do Estatuto da Crianca e do Adolescente que determina: “reavaliar periodicamente
cada caso, com intervalo maximo de seis meses, dando ciéncia dos resultados a autoridade
competente”. Respeitados estes termos, o prazo determinado pela Comarca devera ser
efetivamente cumprido. Vale lembrar que caso haja uma impossibilidade excepcional de
protocolo no prazo estabelecido, a Unidade deverd enviar um oficio ao Judiciario com

justificativa bem fundamentada para tal atraso e solicitando uma prorrogacao do prazo.
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Os Relatérios Circunstanciados deverdo ser enviados a qualquer tempo, sempre que
houver informacgdes relevantes ou excepcionais e que necessitem serem transmitidas ao
Judiciario.

E finalmente, os Relatérios de Ameaga deverdo ser enviados sempre que houver
indicios suficientes para a possibilidade de ameaca de morte a um adolescente.

Sendo assim, estabelece-se os seguintes tipos de relatdrios:

3.12.1 - Relatdrio de Avaliagao de Medida: Semiliberdade

3.12.1.1 - Relatério de Avaliagcdo de Medida — Manuteng¢ao de medida

Na execugdo da medida socioeducativa de semiliberdade por prazo indeterminado,
apos informar ao Poder Judiciario, via oficio, o inicio de cumprimento de medida, a equipe

da Unidade deverd elaborar o Relatério de Avaliacdo de Medida para informar ao Judicidrio

sobre o cumprimento da medida pelo adolescente, sobre o trabalho realizado pela Unidade
e o planejamento das préximas intervengdes a fim de garantir a qualidade e brevidade da
medida.

Para a escrita do Relatdério de Avaliacao de Medida, a equipe técnica devera pautar-se
em dados relevantes sobre a histéria do adolescente e sobre o cumprimento da medida
socioeducativa, sendo imprescindivel coletar dados importantes sobre seu percurso até o
acautelamento, ou seja, informacgdes sobre sua dinamica familiar, pessoas de sua referéncia,
sua trajetdria pela rede de atendimento, circunstancias que podem contribuir para a pratica
infracional além dos encaminhamentos prioritarios e urgentes para o caso.

Os Relatérios de Avaliacdo de Medida sdo elaborados pela equipe técnica, com
contribuicdo das informag¢des da equipe de seguranca. Cabe ao Diretor Geral orientar a
equipe sobre os pontos relevantes do cumprimento da medida que deverdo constar em
relatério, a partir dos atendimentos, dos estudos de caso e do Plano Individual de
Atendimento do Adolescente (informacbes relevantes da Avaliacdo inicial, do Plano de
Intervencdo e do Acompanhamento). Além disso, o Diretor Geral devera supervisionar a

equipe técnica na escrita do relatério objetivando garantir a coeréncia textual.
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Os eixos do PIA servirdo de orientador para a escrita do relatdério, ndo sendo
necessario dividir o relatério em tdpicos. Deve-se elaborar um texto claro, continuo e
coerente que contextualize para o destinatario o processo de cumprimento de medida.

A elaboragado do Relatério de Avaliagdao de Medida deve se orientar por seu objetivo e
conter a respectiva sustentacdo, ou seja, os argumentos que justificariam a manutencdo ou

desligamento da medida.

- Estrutura do Relatério de Avaliagdo de Medida (Manutengéo de Medida)

Em papel timbrado, com nome da SUASE e da instituicdo parceira, o relatério de
Avaliacao de Medida deve conter os itens abaixo:
e C(Cidade e data
e Destinatario: Pessoa/ Instituicdo a qual o relatorio serd remetido ou
enderecado. Por exemplo: “A VARA INFRACIONAL DA INFANCIA E
JUVENTUDE DE BELO HORIZONTE”
e Titulo: A Unidade deverd escrever “Relatério de Avaliacdo de Medida —
Manutencao de medida”
e Identificacio (Informagbes Pessoais): E a parte do relatério que tem a
finalidade de identificar o adolescente.

Nome:

Data de nascimento: Idade:
Escolaridade:

Filiagao:

Naturalidade:

Endereco: Telefone:

Referéncia familiar:

Data da sentenca de semiliberdade:

Data de admissao na casa de semiliberdade:

Tempo de cumprimento de medida (somando-o com o tempo de internagdo
provisdria que ensejou esta semiliberdade e o tempo de eventual internagdao-sang¢do):

e N2 do Processo de Execucdo (Informagdes lJuridicas): Unidade deverd

escrever o n2 do processo de execugao.
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Descri¢io do acompanhamento do cumprimento de medida: E a parte do

relatdrio que contém dados sobre a medida socioeducativa. O PIA é um

orientador para a constru¢ao do relatdrio. Neste sentido, os relatérios de

Avaliacdo de Medida deverao constar:

v
v

Informagdes pessoais e juridicas fundamentais;

As consideragdes técnicas elaboradas na Avaliacdo Inicial: ato infracional,
familia, escolarizagdo, profissionalizacdo, cultura, esporte e lazer, relagdes
sociais e saude. Os relatérios seguintes deverdo informar sobre o
acompanhamento de cada um desses eixos;

O que a unidade planejou trabalhar com o adolescente e sua familia. Os
resultados esperados e as ag¢Ges devem ser citados. E nos relatorios
seguintes registrar a atualizacao desse planejamento;

Todo o trabalho realizado pela Unidade para o adolescente e sua familia e
como eles responderam as ac¢des. E nos relatdrios posteriores descrever os
resultados do anterior;

Incluir nos relatdrios avaliagdo da equipe sobre a participacdo e
aproveitamento do adolescente nas atividades internas e externas e nas
visitas a familia;

E finalizar o relatério com o planejamento das acles seguintes.
(subsidiados pelo Plano de Intervencdo (12 relatério) e, nos seguintes,
pelas A¢Ges Estratégicas do Estudo de Caso — Item 5.2 e 2.3 do PIA);

Além disso, deverdo constar consideracdes sobre o comportamento do
adolescente na unidade de forma contextualizada, citando as principais
transgressGes disciplinares cometidas pelo adolescente, previstas no
Regimento Interno. Como também, o comprometimento do adolescente
com a medida em relacdo ao cumprimento dentro e fora da Casa de

Semiliberdade.

Assinaturas dos técnicos responsaveis e da Dire¢ao Geral.

131



~ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
7 SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

3.12.1.2 Relatério da Avaliagao de Medida — Desligamento

No relatério de desligamento, a unidade devera fazer um histdrico de todo o percurso
do adolescente a partir dos eixos (itens da Avaliagdao Inicial do PIA), demonstrando o
cumprimento da medida além do que o adolescente relata como objetivo apds o

cumprimento da medida e quais os encaminhamentos devidos.

> 4 Estrutura do Relatério da Avaliagdo de Medida — Desligamento

e C(Cidade e data

e Destinatario: Pessoa/ Instituicdo a qual o relatorio serd remetido ou
enderecado. Por exemplo: “A VARA INFRACIONAL DA INFANCIA E
JUVENTUDE DE BELO HORIZONTE”

e Titulo: A equipe devera colocar em negrito o titulo “Relatdrio de Avaliagdo de
Medida — Desligamento”;

e Identificacdo (informagdes pessoais): E a parte do relatério que tem a

finalidade de identificar o adolescente. Deve conter os dados:

Cidade, data

Nome:

Data de nascimento: Idade:
Escolaridade:

Filiagao:

Naturalidade:

Endereco: Telefone:

Referéncia familiar:

Data da sentenca de semiliberdade:

Data de admissao na casa de semiliberdade:

Tempo de cumprimento de medida (somando-o com o tempo de internagao
provisdria que ensejou esta semiliberdade e o tempo de eventual interna¢dao-san¢ao):

e N2 do Processo de Execu¢do: Unidade deverd escrever o n2 do processo de
execugao;

e Parecer sobre o cumprimento de medida: A equipe técnica fara um
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compilado das informacGes mais relevantes sobre o cumprimento da medida

como:

v Ato infracional: Sua rela¢do com a criminalidade, os pontos trabalhados ao
longo da medida e as alternativas que o adolescente construiu para isso.

v' Familia: Sobre a composi¢do e dindmica familiar, comprometimento da
familia com a medida do adolescente, o vinculo, o cumprimento do que se
propds a participar no Termo de Compromisso do PIA; quais os planos e
expectativas da familia em relacdo ao retorno do adolescente para casa,
onde e com quem residird, quais as pessoas e lugares que o adolescente
aponta como referéncia, etc;

v’ Escolarizacdo: Sobre o processo de retomada ou continuidade do vinculo
com a escola, se o adolescente estd disposto a continuar a estudar, qual
escola estd matriculado, se a familia o acompanha e estad disposta a
acompanhd-lo nesse processo;

v’ Profissionalizacdo: Sobre os cursos realizados ao longo do cumprimento da
medida e quais o adolescente articula com um interesse de trabalho na
area; possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho trabalhadas pela
unidade com o adolescente e sua familia;

v Esporte, Cultura e Lazer: Atividades realizadas durante a medida, quais
atividades o adolescente realmente se enlagou e firmou interesse; quais
locais externos a unidade, articulados pela equipe, adolescente e familia
para a continuidade de tais atividades, caso seja de interesse do
adolescente.

v/ Saude: Citar as ac¢des, atendimentos e tratamentos realizados com o
adolescente na medida e quais encaminhamentos foram feitos, caso seja
diagnosticada a necessidade de continuidade apds o desligamento da
medida.

v’ Se Liga: Relatar todas as a¢des do Programa com o adolescente, antes do

desligamento da medida socioeducativa e, sempre que houver interesse
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do adolescente pelo Programa, citar quais os encaminhamentos ja se

iniciaram.

Conclusao: Ao final do relatério, a equipe técnica devera explicitar a sugestao
pelo desligamento sustentada pela explanacdo sobre a relacdo do adolescente
com os principais eixos da medida socioeducativa, determinados por lei, como
Familia, Escolarizacdo, Profissionalizacdo, Esporte, Cultura, Lazer e a
responsabilizacdo do adolescente relativa ao Ato Infracional cometido. Sendo
assim, o relatério deverad explicitar o que foi ofertado pela Unidade, o
aproveitamento do adolescente em cada eixo e seus planos para o seu retorno
a vida em liberdade, as alternativas construidas para além da criminalidade,
além dos encaminhamentos realizados pela equipe para contribuir neste
sentido.

Assinaturas dos técnicos responsaveis e da Diregao Geral.

3.12.2 Relatério Circunstanciado

O Relatério Circunstanciado tem a fungdo de comunicar imediatamente ao Judiciario

dados contingentes e relevantes sobre o adolescente tais como fuga, evasao, transferéncia,

um novo ato infracional, etc. Podem ser enviados a qualquer tempo, sempre que surgir um

dado relevante e urgente sobre o cumprimento da medida ou a necessidade de comunicacao

imediata de um fato ao Judiciario.

Em papel timbrado, com o nome da SUASE e da instituicdo parceira, o relatério

circunstanciado deve conter:

Cidade e data

Destinatdrio: Pessoa/ Instituicdo a qual o relatério serd remetido ou
enderecado. Por exemplo: “A VARA INFRACIONAL DA INFANCIA E
JUVENTUDE DE BELO HORIZONTE”

Titulo: A equipe devera colocar em negrito o titulo “Relatorio

Circunstanciado”.
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e Identificacdo (informagdes pessoais): E a parte do relatério que tem a

finalidade de identificar o adolescente. Deve conter os dados:

Nome:

Data de nascimento: Idade:
Escolaridade:

Filiagao:

Naturalidade:
Enderego: Telefone:
Referéncia familiar:
Data da sentenca de semiliberdade:
Data de admissao na casa de semiliberdade:
Ato infracional:
Tempo de cumprimento de medida (somando com o tempo de internagao
provisdria que ensejou esta semiliberdade e tempo de eventual internagdao-sangao):
e N2 do Processo de Execuc¢do: Unidade deverd escrever o n2 do processo de

execucao
e Relato do fato.

e Assinaturas dos responsaveis e da Diregdo.

3.12.2.1 Relatério Circunstanciado sobre ocorréncias de seguranga — remetido a DSS

Nome completo do adolescente:

Endereco residencial em caso de fuga e evasao:

Data de admissao:

Sobre o fato:

e Endereco do local do ocorrido, data e horario;

e Profissionais que acompanhavam o adolescente;

e Tipo de saida;

e Se o adolescente estava algemado;

e Numero do SIAME e Registro;

e Numero do Boletim de Ocorréncia ou Reds, caso ainda nao tenha disponivel

copia. Caso tenha copia enviar;

e Descricdo dos fatos.
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Importa ressaltar que o envio do relatdrio circunstanciado sobre as ocorréncias de
seguranca devera ocorrer no prazo maximo de 48 horas. Faz-se necessario também
informar, prontamente, as ocorréncias para a Diretoria de Seguranca Socioeducativa, via

telefone.

3.12.2.2 Relatério Circunstanciado de Ameaga

Esse relatério se difere dos demais por ser um relatdrio especifico que contém
informacgdes que subsidiam a possibilidade de ameaca de morte contra o adolescente. O
Relatério de Ameaca deverd ser enviado sempre que a equipe técnica identificar a
possibilidade de uma ameaca de morte com todas as informacgbes e circunstancias. Vale
ressaltar que deve se tratar de ameaca de morte direta ao adolescente e ndo daquela que é
destinada a um grupo rival.

O relatério deve ser objetivo, ndo sendo necessario detalhar as informacdes sobre o
cumprimento da medida. No entanto, deve conter elementos e fatos relevantes do
cumprimento da medida que afetem a circulacdo do adolescente pela cidade e que possam
auxiliar a andlise e avaliacdo da ameaca.

As Casas de Semiliberdade de Belo Horizonte deverdao protocolar e entregar uma
copia do relatério a equipe do SAMRE que subsidiard o preenchimento da Ficha de
Solicitacdo de Atendimento ao PPCAAM (conforme fluxo estabelecido para a capital).

No caso das casas de semiliberdade do interior, o relatério com informacgbes
detalhadas que subsidiam a hipdtese de ameaca deve ser encaminhado (protocolado) ao
Judiciario solicitando a determinacdo do atendimento do PPCAAM ao adolescente para
avaliacdo da ameaca. A unidade deverd enviar uma cdpia para a DMS para o

acompanhamento e articulacdo concomitante com a coordenacdo do Programa.

-> Estrutura do relatorio de Ameaga
Esse relatdrio deve conter os itens:

e (Cidade, data
e Titulo: Relatério sobre Ameaca de Morte - “Urgente — PPCAAM” (letra em caixa alta e

em negrito).
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e Destinatario: Destinatario: Pessoa/ Instituicdo a qual o relatdrio sera remetido ou
enderecado. Por exemplo: “A VARA INFRACIONAL DA INFANCIA E JUVENTUDE DE
BELO HORIZONTE”

e Identificacdo do adolescente:

Nome:

Apelido:

Data de nascimento: Idade:

Escolaridade:

Filiagao:

Naturalidade:

Endereco: Telefone:
Responsavel Legal:

Informagodes sobre a situagao da ameaga:

Quem esta ameagando

No que consiste a ameaga
Motivos da ameaca

Regido onde existe a ameaca

Tempo da Ameaga

AN N N NN

O que ja foi feito para cessar a ameaca

Familia do ameagado:

v" Quantos e quais sdo os familiares que est3o sendo ameagados?

v" No que consiste a ameaca aos familiares?

v/ Quantos e quais familiares necessitam serem incluidos no PPCAAM?
v

Quais familiares participaram da decisdo sobre o encaminhamento ao PPCAAM?

° Ao final do relatério a Unidade deverd explicitar a necessidade de
encaminhamento, pelo poder judicidrio, para o PPCAAM.

. Assinaturas dos responsaveis pela elaboracdo do relatério e da Direcao.
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3.13 Festividades e Comemoragoes

As festividades e comemoracdes sdo eventos organizados pela unidade visando a
integracdo da familia, adolescente, rede, parceiros e comunidade em torno de um tema
proposto. Sdo momentos de descontracdo, que envolvem toda a comunidade socioeducativa
em torno de um tema que torna-se centro da articulagao entre os participantes e produz
efeitos em sua relagao.

Trata-se de uma estratégia para aproximar os envolvidos no cumprimento da medida
de semiliberdade, possibilitando uma interacdo mais préxima e coesa entre eles. Os
convidados variam de acordo com o objetivo do evento, sendo a familia prioritariamente
presente na maioria deles. Contudo, é de grande importancia que se criem ocasides para
demais parceiros da medida, como escolas e instituicdes profissionalizantes, oficineiros,
centros de salde, dentre outros.

Tais eventos podem acontecer por meio de atividades recreativas, festas tematicas,
datas comemorativas, mostras ou exposi¢coes e palestras de modo que funcionem também
como um espaco de orientacdo e repasse de informacdes de maneira mais informal e que
possam produzir efeitos de integracdo e participacdo da familia e/ou outros parceiros no
processo socioeducativo.

Cabe considerar que a organizacdo e a definicdo da periodicidade dos eventos fica a
cargo da casa. Contudo, ressalta-se a importancia e riqueza de garantir aos adolescentes
momentos festivos com sua familia e parceiros, como forma de oportunizar e fortalecer a

convivéncia familiar e comunitaria.

4. GARANTIA DE DIREITOS

4.1 Assisténcia Religiosa

A partir de uma politica que leva em conta a responsabilizacdo conectada ao sistema
de garantia de direitos fundamentais ancorado na Constituicdo de 1988, aos adolescentes
gue cumprem medida de semiliberdade é assegurado o direito a assisténcia religiosa,
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segundo a sua crenca e desde que assim o desejem. Desse modo, o desenvolvimento de tal
atividade integrara parte da rotina individual do adolescente que exprima sua vontade
guanto a expressdo religiosa ou espiritual, de maneira que seu direito seja garantido e
tutelado. A peculiaridade da assisténcia religiosa na semiliberdade é que tal acesso deve
ocorrer preferencialmente nos servigos organizados na comunidade de cada adolescente.

O ECA é claro ao expor que a assisténcia religiosa deve estar de acordo com o desejo
do adolescente e com sua crenca, o que significa que aqueles que ndo desejam nao devem
receber assisténcia religiosa e os que desejam devem receber apenas a assisténcia que esta
de acordo com aquilo que acreditam.

E importante quando o adolescente solicita assisténcia religiosa como parte do
cuidado de si e como algo que intimamente lhe importa, posto que reafirma e assegura o
direito a liberdade e pluralidade religiosa e em ultimo grau preserva aos adolescentes seus
direitos como individuo. Nesse sentido, cabe a unidade de semiliberdade, dentro dos
contornos da rotina institucional estabelecida, garantir que, frente as demandas religiosas,
os adolescentes sejam atendidos de acordo com suas crengas.

O que se deve reafirmar quanto ao objetivo do programa de atendimento da medida
de semiliberdade no que tange a assisténcia religiosa é a apresentacao de possibilidades que
garantam ao adolescente o direito a liberdade religiosa e a permanecer com seu credo
durante o cumprimento da medida socioeducativa.

Vale retomar a principiologia e os conceitos para demonstrar, como aduz Simdes em
Filhos de Deus, que a concepcdo de socioeducacdo ndo tem qualquer referéncia a conteddos
religiosos, ou seja, ela prescinde de qualquer aporte religioso. Ademais, as unidades de
semiliberdade, conforme dispde o §12 do artigo 120 do ECA, devem, sempre que possivel,
utilizar os recursos existentes na comunidade e nesta disposicao inclui-se os recursos quanto
a assisténcia religiosa. Nesse sentido a forma mais adequada sera articular para que a
atividade religiosa seja exercida prioritariamente nos espacos comunitarios de cada
adolescente e sua familia.

Cabe a instituicdo facultar o desenvolvimento religioso e espiritual do adolescente de

modo a nao interferir na sua crencga, permitindo sua livre expressdo e por vezes, dando-lhe
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subsidio para prover sua necessidade. O que se pretende resguardar é a diversidade
religiosa, o direito a pratica de cultos e de frequenta-los em locais destinados para este fim.

A assisténcia religiosa esta situada no ambito das garantias de direitos e ndo no que
se refere aos eixos socioeducativos, que devem ser desenvolvidos obrigatoriamente durante
o cumprimento da medida socioeducativa.

Vale lembrar que a assisténcia religiosa é indiferente quanto a avaliagdo do
cumprimento da medida, ou seja, se o adolescente exercita ou ndo seu direito. Tal exercicio
nao lhe trard qualquer beneficio ou prejuizo durante o cumprimento da medida, embora ira
compor seu Plano Individual de Atendimento, tendo em vista que é um ponto importante e
singular para o adolescente. Dessa forma, é crucial a equipe questionar o adolescente sobre
qual sua crencga e sua orientacgao religiosa, refletindo sobre qual relagdo ele estabelece com
o exercicio de sua religido.

Importante que a unidade se atente para a incorporagao das atividades de assisténcia
religiosa a rotina de atividades de cada adolescente, determinando-lhe um tempo exclusivo
dentro do espaco da rotina institucional e para que nao exista sobreposicdao de atividades.
Nesse ponto, a equipe da unidade fica encarregada de planejar os hordrios de forma a
priorizar a garantia do direito do adolescente. O fato de a assisténcia religiosa figurar no
campo da garantia de direitos e ndo naquele de um exercicio obrigatério ndo impede que
em determinado caso esta dimensdo possa tomar um contorno acentuado para
determinado adolescente. E importante que a instituicio esteja atenta para, caso seja a
relacdo com a religido a particularidade crucial do caso, dar o devido lugar para essa
dimensado no cumprimento de medida e na rotina individual do adolescente.

Imprescindivel nesse ponto do trabalho incluir a familia que é institui¢ao central no
processo socioeducativo, de modo a lhe participar sobre as demandas e objetivos declarados
pelo adolescente quanto a assisténcia religiosa, informando-lhe sobre a rotina individual do
adolescente. Embora as equipes das unidades ndo devam colocar a garantia do direito a
assisténcia religiosa a depender da consulta aos responsaveis legais pelo adolescente,
importante que sejam considerados nas tomadas de decisdo referente ao adolescente e que

isso ocorra via instituicdo, em reunides com a familia.
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Cabe considerar que a opcdo em priorizar que as praticas referentes a assisténcia
religiosa sejam oferecidas nos espacgos extra-institucionais encontra respaldo no principio de
gue se garanta ao adolescente o direito a convivéncia comunitaria. O trabalho da equipe da
unidade devera ser organizado tendo como referéncia a comunidade onde o adolescente
vive para buscar ali sua inclusdo nos programas, atividades e servicos oferecidos, o que

atenta para as oportunidades de integracdao comunitaria.
4.2 Aleitamento materno

A Lei do SINASE, n2 12.594 de 2012, estabelece em seu Capitulo V, Secao |, que:

Art. 63, § 2° Ser3o asseguradas as condi¢bes necessarias para que a
adolescente submetida a execucdo de medida socioeducativa de
privacdo de liberdade permaneca com o seu filho durante o periodo
de amamentacgao.

Assim, cabe as medidas socioeducativas de privacao e restricdao de liberdade garantir
a convivéncia materno-infantil, bem como o aleitamento materno.

Entende-se por aleitamento materno a situagdo na qual a crianga recebe leite de sua
mae, diretamente da mama ou coletado (MS, 2009).

No documento “Saude da Crianca: nutricdo infantil”, o Ministério da Saude (2009)
dispde sobre a importancia do aleitamento materno.

Ressalta, contudo, que esse ato vai além de uma modalidade nutricional, sendo
fundamental como estratégia para a criacdo do vinculo materno-infantil, bem como acao
preventiva de diversos acometimentos possiveis a infancia.

Logo, amamentar é muito mais do que nutrir a crianca. E um processo que envolve
interacdo profunda entre mae e filho, com repercussdes no estado nutricional da crianca, em
sua habilidade de se defender de infec¢bes, em sua fisiologia e no seu desenvolvimento
cognitivo e emocional, além de ter implicacdes na saude fisica e psiquica da mae (MS, 2009,
p.11).

A amamentacao figura como um direito por se tratar de um ato contornado por
inUmeros valores que perpassam o desenvolvimento da crianca e da maternidade. Dessa

forma, é imprescindivel que as adolescentes que se encontram em medida socioeducativa
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de internacdo ou semiliberdade, ou mesmo em Internacdo Provisdria, tenham o direito de
amamentar seus filhos.

Para o exercicio desse direito, a Unidade na qual a jovem mae se encontra deve
estabelecer com sua familia a melhor forma de garantir o aleitamento materno, levando em
consideragao a importancia da convivéncia materno-infantil, e também a possibilidade de
coletar o leite materno para os momentos nos quais a adolescente nao tem contato com o
bebé.

Em cada caso deve-se estabelecer o local e os hordrios da amamentac¢do, sendo
possivel que a adolescente o faga onde estiver o filho, ou que o filho seja levado até a mae
na unidade.

Na semiliberdade, prioritariamente, deve ser possibilitado a mae que visite seu filho

diariamente para realizar o aleitamento materno.

5. Da Monitorag¢do das A¢oes — SUASEplan

Na elaboracdo das diretrizes desta Politica e em sua execugdo, sdo utilizados
instrumentos de monitoramento e avaliacdo permanente das a¢cbes desenvolvidas. Assim,
sao utilizadas ferramentas para medir a eficacia e eficiéncia do trabalho, além de dispositivos
para a sistematizacdo das informac¢des necessarias para subsidiar a politica publica.

Dentre outros critérios, o atendimento socioeducativo realizado pela Casa de
Semiliberdade serd avaliado por meio de indicadores de desempenho previstos no Programa
de Andlise e Gerenciamento do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais (SUASEplan). O
SUASEplan baseia-se no monitoramento analitico e no método PDCA, ou seja, planejamento
(Plan), execucdo (Do), verificacdo (Check) e atuacdo (Action). Esta metodologia amplamente
conhecida em Administracdo possibilita ao gestor ter governabilidade das atividades que se
encontram sob a sua responsabilidade.

Os indicadores buscam refletir o atendimento feito ao adolescente nas areas de
atendimento, seguranca, escolarizacdo e profissionalizacdo, articulacdo com a rede, entre
outras. Tais indicadores podem ser classificados entre aqueles traduzidos em percentuais e

os que informam o ndimero absoluto das ocorréncias. A Subsecretaria de Atendimento as
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Medidas Socioeducativas definira as metas de acordo com critérios técnicos e

metodoldgicos. Assim, as etapas do SUASEplan compreendem:

1. Pactuagao de Metas: A pactuacdo de metas é realizada no primeiro trimestre do ano
com cada Casa de Semiliberdade de forma individualizada. Nessa etapa sao
apresentados pelas respectivas dreas da SUASE os indicadores a serem
acompanhados ao longo do ano pelo Nucleo Gerencial e suas respectivas metas. Os
atuais indicadores estao descritos no anexo VIl e poderdo sofrer revisdo de um ano
para o outro, a critério da Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas.

2. Coleta e Envio dos Dados: A SUASE disponibilizara uma “Planilha Mensal de
Atividades (PMA)”, que é o instrumento por meio do qual a Casa de Semiliberdade
realizard a coleta de dados referentes a execuc¢do dos indicadores e enviara
mensalmente ao Nucleo Gerencial. As planilhas servem como base para o calculo de
todos os indicadores e seu envio deverd ocorrer até o 52 util ao més subsequente ao
do preenchimento.

3. Monitoramento e Avaliagdao: Nesta etapa o Nucleo Gerencial analisard a execugao
das metas pactuadas, identificando ndo-conformidades e/ou a tendéncia de ndo
execugao das metas.

4. Plano de Agao para Corregao: Encontrada uma nao-conformidade na execugdo das
metas, serdo construidos planos de a¢cdo em conjunto com a Casa de Semiliberdade.
No plano de acdo ocorrerd a delimitacao do problema, prazos para sua resolugao,
bem como os responsaveis.

A Subsecretaria adota os seguintes conceitos:

1. Indicador: Sdo definidos como um valor quantitativo realizado ao longo do tempo
gue permite adquirir informacdes sobre atributos, caracteristicas e resultados de um
servico, produto, sistema ou processo em especifico. Servem de parametros de
referéncias para medir a eficiéncia, eficacia e a efetividade de processos
organizacionais.

2. Meta: A meta indica intencbes gerais da Subsecretaria e a quantificacdo para se
chegar ao objetivo da instituicdo.

3. Nucleo Gerencial da SUASE: Diretorias que compdem o corpo técnico da
Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas.
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ANEXO Il

CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS

Ne Item

Subitem

Pontuagdo
Maxima

Enquadramento
1 | metodoldgico da proposta
técnica

1.1 Plano de Trabalho em conformidade com o
Edital.

1.2 Memoéria de calculo preenchida
corretamente.

Eliminatoério

2 Qualidade do Plano de
Trabalho

2.1 Plano de Trabalho coerente com a
Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade.

10

2.2 Proposta de grade de rotina da Casa de
Semiliberdade.

10

2.3 Atividades pedagdgicas, oficinas e outras
atividades internas e externas.

10

2.4 Propostas para formagdo profissional e
cursos profissionalizantes.

10

2.5 Conhecimento dos recursos locais e
articulacdo da rede de atendimento a saude,
educacdo, assisténcia social, profissionalizacdo e
lazer, existentes no ambito municipal.

3 | Incremento de acoes
inovadoras inseridas na
proposta técnica.

3.1 Propostas de novas acdes para o incremento
da Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade

3.2 Propostas de otimizagdo ou aprimoramento
de agbes ja previstas na Metodologia da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade.

4 | Qualificagdo da estrutura
da OSC

4.1 Experiéncia comprovada da entidade na
execucdo de programas e projetos com foco em
acOes direcionadas a adolescentes e jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas e/ou
adolescentes e jovens egressos das medidas
socioeducativas e/ou politicas para adolescéncia
e juventude.

10

4.2 Experiéncia comprovada da entidade na
execucdo de programas e projetos na drea de
promocdo e defesa da cidadania e dos direitos
humanos.

10

4.3 Experiéncia comprovada da entidade na
execucdo de programas e projetos em parceria
com o poder publico em outras areas distintas
das ja comprovadas nos itens 4.1 e 4.2.

10

5 | Valor da Proposta:

5.1 Prioridades na distribuicdo dos recursos nas
rubricas estabelecidas no modelo de planilha da
Memodria de Célculo (Anexo V).

5.2 Valor global da proposta.

10

TOTAL

100
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Serdao consideradas credenciadas e habilitadas neste procedimento as OSCS que obtiverem

pontuacdo final igual ou superior a 75 (setenta e cinco) pontos.

1. Enquadramento metodolégico da proposta técnica
E quesito eliminatério o atendimento estrito as regras definidas neste Edital para

apresentacdo das propostas:

1.1 Plano de Trabalho em conformidade com o Edital: O Plano de Trabalho (Anexo lll) deve
ser elaborado segundo orientag¢des disponibilizadas no Edital. A Proposta Técnica que ndo

prever todos os itens minimos elencados no Anexo lll serd desclassificada.

1.2 Meméria de Calculo preenchida corretamente: serdo consideradas corretas as planilhas
gue estiverem preenchidas de acordo com as orientacdes e modelos disponibilizados no

Anexo IV.

2. Qualidade da proposta técnica

2.1 Proposta técnica de trabalho coerente com a Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade: a proposta técnica apresentada deverd estar em consonancia com a
Metodologia da Medida Socioeducativa de Semiliberdade (Anexo |) e, consequentemente,

com a legislacdo especifica vigente (Estatuto da Crianca e do Adolescente e SINASE).

2.2 Proposta de grade de rotina da Casa de Semiliberdade: a grade de rotina direciona-se a
organizar as atividades realizadas diariamente por todos adolescentes, oportunizando a eles
o desenvolvimento e a manutencdo de habitos saudaveis, indispensaveis as atividades da
vida cotidiana, como por exemplo, a disciplina, a organizacado, a higiene, a alimentacao
correta, o tempo e o espaco adequado as atividades do dia, as atitudes e as posturas.

Deverdo compor a rotina coletiva dos adolescentes as seguintes atividades, dentre outras:
hordrio de acordar e de dormir; hordrio e locais das refei¢cdes; dias e horarios das atividades

escolares, esportivas, culturais, de lazer, oficinas, cursos, grupos tematicos; dias e horarios
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dos atendimentos técnicos; dias e hordrios da visita dos familiares a unidade; dia, horario e
duracao das ligagOes telefonicas; horario da limpeza dos quartos e outros espacos da
unidade pelos adolescentes; quantidade e duracdo do banho; hordrio de autocuidado;

horarios e locais de circulagao nas dependéncias da unidade; etc.

2.3 Atividades pedagdgicas, oficinas e outras atividades internas e externas: a OSC devera
apresentar descricdo das atividades pedagdgicas, oficinas e outras atividades internas e
externas destinadas a garantia do direito a cultura, esporte e lazer garantidos aos
adolescentes pela legislacao vigente e conforme a Metodologia de Atendimento da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade. Tais atividades podem ser executadas diretamente pela
OSC ou por outros parceiros. Serdo pontuadas as atividades propostas pela OSC em
consonancia com a Metodologia de Atendimento da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade, sendo necessdario detalhar: objetivos e a fungao interventiva de cada oficina,

etapas, previsdao de duracao e conclusdo, avaliacdo dos resultados alcancados.

2.4 Propostas para formacdo profissional e cursos profissionalizantes: as acbdes de
profissionalizacdo dos adolescentes em cumprimento da medida socioeducativa de
semiliberdade devem priorizar cursos de formacdo inicial continuada e cursos de menor
duracdo de formacdo ou qualificacdo basica que os preparem para o mercado de trabalho e
fornecam aprendizados basicos, possibilitando o despertar para uma profissdao. Serao
pontuadas as propostas que contemplarem acdes e oficinas de orientacao profissional para
orientacdo dos adolescentes quanto as suas habilidades e escolhas em relacdo a
profissionalizacdo e despertar para algum oficio ou profissdo; insercdao de adolescentes em
cursos de formacdo basica para o trabalho; encaminhamento dos adolescentes para o
trabalho. Serdo pontuadas as atividades propostas pela OSC em consonancia com a
Metodologia de Atendimento da Medida Socioeducativa de Semiliberdade, sendo necessario
detalhar: objetivos e a funcdo interventiva da proposta, etapas, previsdo de duracdo e
conclusdo, avaliacdo dos resultados alcancados.

Ressalte-se que a insercdo dos adolescentes em atividades laborais deverd se dar em

atencdo a legislacdo vigente.
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2.5 Conhecimento dos recursos locais e articulacgdo da rede de atendimento a salde,
educacdo, assisténcia social, profissionalizacdo, esporte e lazer, existentes no ambito
municipal: a OSC devera apresentar uma proposta com base no principio da incompletude
institucional. Desse modo, neste item serdo avaliados o conhecimento da OSC no que diz
respeito a rede municipal e a proposi¢cdo de a¢des que priorizem a inser¢dao do adolescente

na cidade por meio do seu acesso aos equipamentos publicos e comunitarios.

3. Incremento de a¢des inovadoras inseridas na proposta técnica
Este item visa avaliar a capacidade da OSC em propor novas acdes no Plano de Trabalho,
bem como a otimizagdo ou aprimoramento de ac¢des ja previstas na Metodologia da Medida

Socioeducativa de Semiliberdade.

3.1 Caso a proposta técnica apresentada pela OSC contemple novas acdes, além do
conteudo basico obrigatdrio, serdo atribuidos 02 (dois) pontos para cada nova agdo inserida,
até o maximo de 10 (dez) pontos. Sdo critérios de aceitacdo e consequente pontuacdo das
novas agdes a serem propostas:

a) Devem estar detalhados no Plano de Trabalho: as a¢des inovadoras, objetivo, a forma

de execucdo, riscos e pontos facilitadores.
b) Devem ser vinculadas ao objeto do Termo de Colaboracao;
c) Devem ser relacionadas a aspectos vinculados ao atendimento do publico alvo da

medida de semiliberdade.

3.2 Caso a proposta técnica apresentada pela OSC contemple propostas de otimizag¢ao ou
aprimoramento de ag¢les ja previstas na Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade, serdo atribuidos 02 (dois) pontos para cada proposta inserida, até o maximo
de 10 (dez) pontos. Sdo critérios de aceitacdo e consequente pontuacdo das propostas de
otimizacdo ou aprimoramento:

a) Devem estar detalhados no Plano de Trabalho: as propostas de otimizacdo ou

aprimoramento, o objetivo, a forma de execucdo, riscos e pontos facilitadores.
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b) Devem ser vinculadas ao objeto do Termo de Colaboracao;
c) Devem ser relacionadas a aspectos vinculados ao atendimento do publico alvo da

medida de semiliberdade.

4. Qualificagdo da estrutura da OSC

4.1 Experiéncia comprovada da entidade na execugdo de programas e projetos com foco em
acdes direcionadas a adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas
e/ou adolescentes e jovens egressos das medidas socioeducativas e/ou politicas para
adolescéncia e juventude:

4.1.1. Caso a entidade comprove acima de 4 (quatro) anos de experiéncia na execu¢ao nas
areas descritas no item 4.1, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, devera ser
atribuida nota 05 (cinco) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto para cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado,
limitado a nota maxima de 10 (dez) pontos para este subitem.

4.1.2. Caso a entidade comprove de 03 (trés) a 04 (quatro) anos de experiéncia na execugao
nas areas descritas acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, deverd ser
atribuida nota 04 (quatro) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado
a nota maxima de 09 (nove) pontos para este subitem.

4.1.3. Caso a entidade comprove de 02 (dois) a 03 (trés) anos de experiéncia na execugao nas
areas descritas acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, deverd ser
atribuida nota 03 (trés) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado
anota maxima de 08 (oito) pontos para este subitem.

4.1.4. Caso a entidade até de 02 (dois) anos de experiéncia na execu¢ao nas areas descritas
acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho anterior de

atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, deverd ser atribuida nota
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02 (dois) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01 (um) ponto por
cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado anota maxima
de 07 (sete) pontos para este subitem.

4.1.5. Os documentos apresentados para comprovar o atendimento a este critério devem
conter, na margem superior da primeira pagina, a tinta azul ou preta, a seguinte inscricdo:
“Comprovacao do critério 4.1 — atestado de tempo de experiéncia” ou “Comprovagao do
critério 4.1 — atestado adicional de quantidade de experiéncia”. A experiéncia apresentada
para fins de pontuac¢do no aspecto tempo de experiéncia ndo podera ser reutilizada para fins

de pontuacdo no aspecto adicional de quantidade de experiéncia.

4.2. Experiéncia comprovada da entidade na execuc¢do de programas e projetos na area de
promocdo e defesa da cidadania e dos direitos humanos:

4.2.1. Caso a entidade comprove acima de 4 (quatro) anos de experiéncia na execugao nas
areas descritas no item 4.2, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, devera ser
atribuida nota 05 (cinco) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto para cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado,
limitado a nota maxima de 10 (dez) pontos para este subitem.

4.2.2. Caso a entidade comprove de 03 (trés) a 04 (quatro) anos de experiéncia na execugao
nas areas descritas acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, deverd ser
atribuida nota 04 (quatro) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado
a nota maxima de 09 (nove) pontos para este subitem.

4.2.3. Caso a entidade comprove de 02 (dois) a 03 (trés) anos de experiéncia na execu¢ao nas
areas descritas acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, devera ser
atribuida nota 03 (trés) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado

anota maxima de 08 (oito) pontos para este subitem.
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4.2.4. Caso a entidade até de 02 (dois) anos de experiéncia na execucdo nas areas descritas
acima, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho anterior de
atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, devera ser atribuida nota
02 (dois) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01 (um) ponto por
cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado anota maxima
de 07 (sete) pontos para este subitem.

4.2.5. Os documentos apresentados para comprovar o atendimento a este critério devem
conter, na margem superior da primeira pagina, a tinta azul ou preta, a seguinte inscri¢ao:
“Comprovacao do critério 4.2 — atestado de tempo de experiéncia” ou “Comprova¢ao do
critério 4.2 — atestado adicional de quantidade de experiéncia”. A experiéncia apresentada
para fins de pontuac¢do no aspecto tempo de experiéncia ndo podera ser reutilizada para fins

de pontuacdo no aspecto adicional de quantidade de experiéncia.

4.3. Experiéncia comprovada da entidade na execuc¢do de programas e projetos em parceria
com o poder publico em outras areas distintas das ja comprovadas nos itens 4.1 e 4.2. (05
pontos):

4.3.1. Caso a entidade comprove acima de 4 (quatro) anos de experiéncia na execugao de
projetos em parceria com o poder publico em &reas distintas das ja comprovadas nos
subitens 4.1 e 4.2 do quadro de critérios, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de
desempenho anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico,
devera ser atribuida nota 05 (cinco) referente ao tempo de experiéncia comprovado,
acrescido de 01 (um) ponto para cada atestado adicional de quantidade de experiéncia
apresentado, limitado a nota méxima de 10 (dez) pontos para este subitem.

4.3.2. Caso a entidade comprove de 03 (trés) a 04 (quatro) anos de experiéncia na execucao
de projetos em parceria com o poder publico em areas distintas das ja comprovadas nos
subitens 4.1 e 4.2 do quadro de critérios, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de
desempenho anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico,

devera ser atribuida nota 04 (quatro) referente ao tempo de experiéncia comprovado,
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acrescido de 01 (um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia
apresentado, limitado a nota mdxima de 09 (nove) pontos para este subitem.

4.3.3. Caso a entidade comprove de 02 (dois) a 03 (trés) anos de experiéncia na execucdo de
projetos em parceria com o poder publico em areas distintas das ja comprovadas nos
subitens 4.1 e 4.2 do quadro de critérios, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de
desempenho anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico,
devera ser atribuida nota 03 (trés) referente ao tempo de experiéncia comprovado,
acrescido de 01 (um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia
apresentado, limitado anota maxima de 08 (oito) pontos para este subitem.

4.3.4. Caso a entidade até de 02 (dois) anos de experiéncia na execucdo de projetos em
parceria com o poder publico em areas distintas das ja comprovadas nos subitens 4.1 e 4.2
do quadro de critérios, por meio de atestado(s) de capacidade técnica e de desempenho
anterior de atividades condizentes com o objeto deste Chamamento Publico, devera ser
atribuida nota 02 (dois) referente ao tempo de experiéncia comprovado, acrescido de 01
(um) ponto por cada atestado adicional de quantidade de experiéncia apresentado, limitado
anota maxima de 07 (sete) pontos para este subitem.

4.3.5. Os documentos apresentados para comprovar o atendimento a este critério devem
conter, na margem superior da primeira pagina, a tinta azul ou preta, a seguinte inscri¢do:
“Comprovacdo do critério 4.3 — atestado de tempo de experiéncia” ou “Comprovacdo do
critério 4.3 — atestado adicional de quantidade de experiéncia”. A experiéncia apresentada
para fins de pontuacdo no aspecto tempo de experiéncia ndo podera ser reutilizada para fins

de pontuacdo no aspecto adicional de quantidade de experiéncia.

4.4 Os documentos apresentados para fins de pontuagado nos critérios 4.1, 4.2 e 4.3 somente
serdo considerados para a comprovacdo de um Unico critério, ou seja, cada experiéncia
comprovada documentalmente serd utilizada somente para a pontuagdo em um Unico

critério.
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5. Valor da Proposta:

5.1 Prioridades na distribui¢ao dos recursos nas rubricas estabelecidas no modelo de planilha
da Memédria de Célculo (Anexo 1V): serd avaliada a coeréncia, o equilibrio e as prioridades
nas escolhas da distribuicdo dos recursos pela OSC, tendo em vista os eixos da execugdo da
medida de semiliberdade descritos na Metodologia da Medida Socioeducativa de

Semiliberdade (Anexo I).

5.2 Valor global da proposta: o cdlculo do valor global da proposta devera respeitar o valor
de referéncia por cada Casa de Semiliberdade apresentado no Item 2.1 deste Edital. Serd
atribuida pontuacdo a proposta que apresentar valor global menor ou igual ao valor de
referéncia por Casa de Semiliberdade multiplicado pelo nimero de Casas que compdem o

item regionalizado a que se refere a proposta.
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ANEXO Il
PLANO DE TRABALHO

ATENGAO: A OSC NAO PODERA SER IDENTIFICADA NO PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO

ITEM REGIONALIZADO A QUE SE REFERE A PROPOSTA TECNICA: Indicar se Regido 01 ou 02 ou 03 ou
04

TITULO DA PROPOSTA TECNICA

DETALHAMENTO DA PROPOSTA TECNICA

O Detalhamento da Proposta Técnica é um texto descritivo de 10 a 15 laudas, com a seguinte
formatacao:

- Margens da pagina: superior e esquerda de 03 centimetros e inferior e direita de 02 centimetros;

- Fonte: Arial 12

- Espagamento 1,5.

O texto devera conter:

- Objetivos.

- Justificativa.

- Pessoas beneficiadas.

- Proposta de trabalho (detalhamento propriamente dito da proposta técnica).

- Proposta de grade de rotina da Casa de Semiliberdade.

- Propostas de atividades pedagdgicas, oficinas e outras atividades internas e externas.

- Propostas para formacgao profissional e cursos profissionalizantes.

- Articulacdo com recursos locais e a rede de atendimento a salde, educacdo, assisténcia social,
profissionalizacdo e lazer existentes no ambito municipal.

- Propostas de novas agdes para o incremento da Metodologia da Medida Socioeducativa de
Semiliberdade, se houver.

- Propostas de otimizacdao ou aprimoramento de ac¢bes ja previstas na Metodologia da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade, se houver.

- Metas

- Produtos

- Monitoramento e avaliacdo
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ANEXO IV
MEMORIA DE CALCULO

ORIENTAGOES BASICAS PARA PREENCHIMENTO DAS PLANILHAS DE DESPESAS

Poderdo ser pagas com recursos vinculados ao termo de colaboragao, desde que aprovadas

no plano de trabalho as despesas descritas abaixo:

1. PLANILHA 01 - DESPESAS DE PESSOAL
A OSC selecionada sera a responsdvel pela contratacdo de pessoal, conforme indicacdo de
equipe minima prevista na Metodologia da Medida Socioeducativa de Semiliberdade —

Anexo |, a saber:

Cada casa de semiliberdade deverd ter o seguinte quadro minimo de pessoal:
I.  01diretor geral;

II. 01 diretor de seguranca;
[ll. 01 auxiliar educacional;
IV. 01 auxiliar administrativo;
V. 01 auxiliar de servicos gerais;
VI. 01 motorista;

VIl. 01 advogado;

VIIl. 01 assistente social;
IX. 01 pedagogo;
X. 01 psicélogo;
XI. 01 terapeuta ocupacional;

Xll. 25 socioeducadores com escala de plantdo 12/ 36 h.

Com o objetivo de garantir o alinhamento entre os parceiros, cada OSC terd um

coordenador de semiliberdade, conforme previsto na Metodologia da Medida

Socioeducativa de Semiliberdade.
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As despesas de pessoal devem contemplar pagamentos de impostos, contribui¢cdes sociais,
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS —, férias, décimo-terceiro salario, saldrios
proporcionais, verbas rescisoérias e demais encargos sociais, desde que tais valores:
a) correspondam as atividades previstas para a consecucdo do objeto e a
qualificagdo técnica necessdria para a execugao do termo de colaboragao;
b) sejam compativeis com o valor de mercado da regido onde atua e ndo superior ao
teto do Poder Executivo;
c) sejam proporcionais ao tempo de trabalho efetiva e exclusivamente dedicado ao

termo de colaboracdo celebrado.

O preenchimento das planilhas referentes as despesas com pessoal devem seguir as

seguintes orientagdes:

Quanto aos empregados do quadro de pessoal atuando diretamente na execug¢dao do
termo de colaboragdo:

No campo "VALE TRANSPORTE" - Digitar o valor total despendido com vale transporte, se
houver. Deve-se deduzir o montante de 6% da remuneragao descontado do empregado.

No campo "AUXILIO TRANSPORTE" - Digitar o valor total despendido com ajuda de custo
para locomocdo dos empregados até o local de trabalho (somente quando ndo houver
linhas de transporte regular).

No campo "NUMERO DE MESES DE EXECUCAOQ" - Digitar a quantidade de meses em que o
objeto do termo de colaboracdo serd executado, sendo necessdria a atuacdo dos
profissionais.

No campo "PERICIA ADMISSIONAL, PERIODICO E DEMISSIONAL" - Digitar o valor

correspondente aos servicos de pericia admissional e demissional.

Quanto aos contratados temporarios atuando diretamente na execu¢dao do termo de
colaboragdo (microempreendedor individual):

No campo "CARGQ" - Digitar o nome do profissional temporario que atuara diretamente na
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execucdo do objeto (ex.: Psicélogo, Professor de Informatica etc).

No campo "QUANTIDADE" - Digitar o numero de profissionais ocupantes do cargo
correspondente necessario a execucdo do objeto.

No campo "VALOR DA HORA TRABALHADA" - Digitar o valor da hora de trabalho do
profissional.

No campo "CARGA HORARIA NA EXECUCAO DO TERMO DE COLABORACAO" - Digitar o
nimero total de horas a serem trabalhadas durante toda a execucdao do termo de

colaboracgao.

Quanto aos estagidrios atuando diretamente na execug¢do do termo de colaboragdo (de
acordo com a Lei Federal n? 11.788, de 25 de setembro de 2008):

No campo "CURSO" - Digitar o nome do curso que o estagiario estd cursando (ensino
regular, em instituicdes de educacgdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio,
da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
da educacgdo de jovens e adultos).

No campo "QUANTIDADE" - Digitar o numero de estagidrios estudando no curso
correspondente necessario a execugao do objeto.

No campo "SALARIO BRUTO MAXIMO INDIVIDUAL" - Digitar o valor mensal da bolsa auxilio
do estagiario.

No campo "CARGA HORARIA SEMANAL" - Digitar o nUmero de horas semanais
correspondente a jornada do estagiario contratado.

No campo "QUANTIDADE DE HORAS A SEREM TRABALHADAS NA EXECUGCAO DO OBJETO
POR SEMANA" - Digitar o numero horas que o estagiario dedicarad exclusivamente para a
execucdo do termo de colaborac¢do durante a semana.

No campo "VALE TRANSPORTE" - Digitar o valor total despendido pela SESP com vale
transporte de estagiarios.

No campo "SEGURO DE VIDA" - Digitar o valor total despendido pela SESP com seguro de

vida de estagiarios.
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2. PLANILHA 02 - ITENS E CUSTOS DO SERVICO

A planilha de itens e custos do servico deverd contemplar as seguintes despesas:

2.1 Despesas fixas: sdo despesas de aluguel da casa, IPTU, alimentacdo, energia elétrica,
agua, gas, telefone/ internet, bens modveis, manutencdo/ reforma de bens moveis,
manutencdo e adequacdo de imdével, material de escritério, material permanente, material
de limpeza, material de seguranca (vide item 2.1.1 abaixo), despesa com documentagdo/
fotocdpias, despesas com correios, servicos de contabilidade, medicamentos, utensilios de
cozinha, despesas com viagem para capacitacdo dos profissionais (diaria/ transporte/
hospedagem), locagdo de veiculos (vide item 2.1.2 abaixo), combustivel/ lubrificantes para

automovel, manutencado do veiculo, IPVA.

2.1.1 O material de seguranca contempla os seguintes itens:
I.  Alcool —tipo elitico em gel 70 graus;
II. Algema;
.  Antena para radio HT Digital compativel com o radio que serd
disponibilizado pela SUASE/SESP;
IV. Baterias para radio HT Digital compativel com o raddio que serd
disponibilizado pela SUASE/SESP;
V. Cadeado tetra-chave comum Q-50;
VI.  Carregador de bateria para o radio HT Digital compativel com o radio que
sera disponibilizado pela SUASE/SESP;
VII. Detector de metais;
VIll.  Lanterna portatel;
IX.  Luminaria de emergéncia;

X.  Luvas descartaveis tamanho M;

XI.  Luvas descartaveis tamanho G;
XIl.  Mascara descartavel de procedimento;
XIll.  Tesoura de cortar cadeado e corrente.
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2.1.2 Veiculo para transporte dos adolescentes:

O automodvel a ser locado deverd conter a seguinte especificacdo: automédvel de
servigo - carroceria: monovolume, versdo standard; nimero de portas: quatro portas
laterais; motorizagdo: no minimo 1800cc; capacidade: 07 (sete) lugares; cor: na cor
branca ou bege; combustivel: combustivel de fonte renovavel, preferencialmente;
desde que o item ofertado seja o de menor preco; com protecdo de motor e cambio,

tapetes e todos os acessorios minimos obrigatérios, conforme legislagao em vigor.

2.2 Despesas variaveis (por adolescente): sdo despesas com higiene; material didatico
(esportivo/ escolar/ oficinas internas); roupa de cama/banho; vestuario;
colchdes/travesseiros; atividades externas; transporte para adolescentes (rodoviario e
local); despesas com visitas domiciliares; cursos; oficinas externas e internas; atividades
recreativas, culturais esportivas, lazer e encontro de familias; pagamento de oficineiros

com tributos e materiais para oficina.

2.3 Alimentagdo: A OSC sera responsavel pela contratacdo de empresa que forneca
alimentacado aos adolescentes e funcionarios.

As refeicdes deverao ser servidas em carro térmico self service destinado ao
armazenamento de cubas, respeitando todos os padrdes de integridade e qualidade
estabelecidos pela Vigilancia Sanitaria.

O cardapio mensal devera ser elaborado por profissional de nutricdo, detentor de
registro regularizado junto ao Conselho Regional de Nutricdo, e posteriormente avaliado

e aprovado pelo Nucleo de Nutricdao da SESP.

As despesas relacionadas a alimentag¢do deverdo contemplar:

e 05 refeicOes didrias para cada adolescente, sendo estas: café da manha, almoco,
lanche da tarde, jantar e lanche noturno;

e 03 refeigGes diarias para funcionarios de escala 12/36h diurnos, sendo estas: café da

manha, almoco, lanche da tarde;
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e 02 refei¢Ges para funcionarios de escala 12/36h noturnos, sendo estas: jantar e
lanche noturno;
e 02 refeigdes para funcionarios com carga horaria de 40 h semanais, sendo estas:

almocgo e lanche da tarde.
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A,

PLANILHA 01 - DESPESAS DE PESSOAL

EMPREGADOS DO QUADRO DE PESSOAL ATUANDO DIRETAMENTE NA EXECUGCAO DO OBJETO

Quantidade
de horas a
Carga |serem
Horéria |trabalhadas
semanal |na execugédo
do objeto por
semana

Salério Bruto Maximo individual
(incluindo adicional noturno, se
houver) - Valor corrrespondente ao
piso salarial da classe. Quando néo
houver sindicato, realizar pesquisa
de mercado*

Remuneracgao Bruta
Maxima (incluindo
adicional noturno, se
houver) (salarios x n° de
funcionérios)

% de Saléario
dedicacéo Suportado pelo
ao termo de | Termo de
colaboracdo | Colaboracéo

Cargo Quantidade

Cargo 1
Cargo 2
Cargo 3
Cargo 4
Cargo 5
Cargo 6
Cargo 7
Cargo 8
Cargo 9
Cargo 10
Cargo 11
Cargo 12
Cargo 13

Subtotal Remuneragao
Bruta

1/12 do 1/3 de férias Provisionado R$ 0,00

PIS (1%)* R$ 0,00

FGTS (8%)* R$ 0,00

INSS Patronal (27,8%)** R$ 0,00
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Rescisdo Contratual Provisionada (5%)* R$ 0,00
Vale Transporte (Valor do vale deduzido o montante de 6% da remuneracao

descontado do empregado) (se houver) R$ 0,00
Auxilio Transporte/Ajuda de Custo para locomogédo dos empregados até a proponente

(somente quando n&o houver linhas de transporte regular) R$ 0,00
Despesa Total na Execucao R$ 0,00
Numero de meses de Execugdo 0
Subtotal de Despesas na Execuc¢ao 0
Provisdo de 13° Salario R$ 0,00
PIS sobre o0 13° (1%)* R$ 0,00
FGTS sobre 0 13° (8%)* R$ 0,00
INSS Patronal sobre 0 13° (27,8%)** R$ 0,00
Despesas com 13° Salério R$ 0,00
Pericia Admissional, Periédica e Demissional - PROVISIONADO R$ 0,00

CONTRATADOS TEMPORARIOS ATUANDO DIRETAMENTE NA EXECUCAO DO OBJETO (microempreendedor individual e Auténomo)

Carga Horéria Remuneracdo Bruta Maxima
Quanicade i | ey | Gl
colaboracao (salarios x n° de trabalhadore)
Cargo 1
Cargo 2
Cargo 3
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ESTAGIARIOS CONTRATADOS ATUANDO DIRETAMENTE NA EXECUGAO DO OBJETO

ﬁg?:stlgiife?ne % de Bolsa Remuneracéo Bruta
- L Carga T Suportada Méxima (incluindo
Curso Quantidade SEllEe BAD MEme Horaria relbelnetes e | eieelsaren ae elo Termo adicional noturno, se
individual semanal execugdo do termo de P de houver) (salarios x ’n° de
objeto por colaboracéo ~ R
- Colaboracéo funcionérios)
Ensino Médio
Superior em X
Superior em Y
Subtotal Remuneragéo 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bruta
Vale Transporte
DESPESA TOTAL MENSAL R$ 0,00
Seguro de Vida

DESPESAS DE PESSOAL TOTAL
(Salarios + Encargos)

162



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

PLANILHA 02 - ITENS E CUSTOS DO SERVICO

DESCREVER ITEM (EXEMPLO: DESPESAS ADMINISTRATIVAS) R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo M meses de Referéncia Total
ensal? ~ .
Execucéo do Subitem
DESCREVER ITEM R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo Menpsal’> meses de Referéncia Total
' Execugéo do Subitem
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DESCREVER ITEM R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo P meses de Referéncia Total
Mensal? ~ :
Execucdao do Subitem
DESCREVER ITEM R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo P meses de Referéncia Total
Mensal? ~ )
Execucéo do Subitem
DESCREVER ITEM R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo P meses de Referéncia Total
Mensal? ~ )
Execucdo do Subitem
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DESCREVER ITEM R$ 0,00
Despesa NUmero de Valor de
Subitem Custo P meses de Referéncia Total
Mensal? ~ )
Execucéo do Subitem

DESPESA TOTAL DA PLANILHA DE ITENS E CUSTOS

DESPESA TOTAL COM EMPREGADOS DO QUADRO DE PESSOAL (PLANILHA DE DESPESA DE PESSOAL)

DESPESA TOTAL CONTRATADOS TEMPORARIOS (microempresario individual) - antigo Autbnomo/RPA
(PLANILHA DE DESPESA DE PESSOAL)

DESPESA TOTAL COM ESTAGIARIOS CONTRATADOS (PLANILHA DE DESPESA DE PESSOAL)
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ANEXO V
MODELOS DE DECLARAGOES

MODELO DE DECLARACAO DE IDONEIDADE

A(0) (RAZAO SOCIAL), localizada(o) na(o) (ENDERECO COMPLETO) — (BAIRRO) — (CIDADE) —
(ESTADO), devidamente inscrita(o) sob o CNPJ n2 (ESPECIFICAR), com vistas a participacdo ao
Chamamento Publico n? 001/2016, declara, por meio de seu representante legal, sob as

penas do art. 299 do Cédigo Penal, que a referida Organizacao da Sociedade Civil, ndo esta

impedida de parceirizar com a Administracdo Publica, ndo incorrendo_em nenhuma nas

vedacoes do art. 39 da Lei Federal n2 13.019, conforme detalhamento a seguir:

Art. 39. Ficard impedida de celebrar qualquer modalidade de parceria prevista
nesta Lei a organiza¢do da sociedade civil que:

| - ndo esteja regularmente constituida ou, se estrangeira, ndo esteja autorizada a
funcionar no territério nacional;

Il - esteja omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;
Il - tenha como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente
de 6rgdo ou entidade da administragdo publica da mesma esfera governamental na
qual serd celebrado o termo de colaboragdo ou de fomento, estendendo-se a
vedacgdo aos respectivos conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau; (Redacdo dada pela Lei
n2 13.204, de 2015)

IV - tenha tido as contas rejeitadas pela administragdo publica nos ultimos cinco
anos, exceto se: (Redacdo dada pela Lei n® 13.204, de 2015)

a) for sanada a irregularidade que motivou a rejeicdo e quitados os débitos
eventualmente imputados; (Incluido pela Lei n2 13.204, de 2015)

b) for reconsiderada ou revista a decisdo pela rejeicdo; (Incluido pela Lei n?

13.204, de 2015)

c) a apreciagdo das contas estiver pendente de decisdo sobre recurso com efeito

suspensivo; (Incluido pela Lei n© 13.204, de 2015)
V - tenha sido punida com uma das seguintes san¢des, pelo periodo que durar a
penalidade:

a) suspensdo de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
administragao;

b) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administracdo
publica;

c) a prevista no inciso Il do art. 73 desta Lei;

d) a prevista no inciso lll do art. 73 desta Lei;

VI - tenha tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacdo, em decisdo irrecorrivel, nos
ultimos 8 (oito) anos;

VIl - tenha entre seus dirigentes pessoa:

a) cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas
por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagdo, em decisdo
irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos;
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b) julgada responsavel por falta grave e inabilitada para o exercicio de cargo em
comissao ou fun¢do de confianga, enquanto durar a inabilitagdo;

c) considerada responsavel por ato de improbidade, enquanto durarem os prazos
estabelecidos nos incisos |, Il e lll do art. 12 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992.
(BRASIL, Lei Federal n2 13.019/2014)

Localidade, de de 2016.

(Nome Representante Legal)
CPF n2 (especificar)
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MODELO DE DECLARACAO DE NAO EMPREGO DE MAO-DE-OBRA DE MENOR

A(O) (RAZAO SOCIAL), localizada(o) na(o) (ENDERECO COMPLETO) — (BAIRRO) — (CIDADE) —
(ESTADO), devidamente inscrita(o) sob o CNPJ n2 (ESPECIFICAR), com vistas a participacdao ao
Chamamento Publico n? 001/2016, declara, por meio de seu representante legal, sob as

penas do art. 299 do Cddigo Penal, que a referida Organizag¢dao da Sociedade Civil, ndo possui

em seu quadro de pessoal trabalhador menor de 18 (dezoito) anos em labor noturno,
perigoso ou insalubre, e menor de 16 (dezesseis) anos em qualquer atividade, salvo nas
condicBes de aprendiz, a partir dos 14 (quatorze) anos, nos termos do inciso XXXIIl do art. 72

da Constituicdo da Republica de 1988.

Localidade, de de 2016.

(Nome Representante Legal)
CPF n2 (especificar)
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ANEXO VI
MINUTA DO TERMO DE COLABORAGCAO

TERMO DE COLABORAGAO N2 /

TERMO DE COLABORACAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE MINAS GERAIS,
REPRESENTADO PELA
SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA - SESP, E
O(A) (nome da OSC).

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA
PUBLICA, com sede na Av. Papa Jodo Paulo Il, 4143 - Prédio Minas - 32 andar, CEP.: 31.630-
900, neste ato representado pelo Secretdrio Adjunto de Seguranga Publica, Sr. AILTON
APARECIDO DE LACERDA, brasileiro, solteiro, inscrito no CPF sob o n® 605.062.616-20,
portador da carteira de identidade n? 3777974, residente e domiciliado nesta capital,
doravante denominado ORGAO ESTADUAL PARCEIRO (OEP), e o (nome da OSC), pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, CGC/CNPJ n2 nimero do CNPJ, com sede na
(endereco completo da OSC - rua, numero, complemento, bairro, cidade, estado), neste ato
representada na forma de seu estatuto pelo seu/sua cargo do dirigente maximo (ex:
Presidente), nome do dirigente maximo, nacionalidade, estado civil, portador da Cl n®
numero da identidade — 6rgdo expedidor/Estado e do CPF n? niumero do CPF, residente e
domiciliado em cidade/Estado, doravante denominada ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL
- OSC com fundamento no que dispdem a Lei n? 13.019, de 31 de julho de 2014, Lei n
22.257/16 e suas alteragdes, resolvem firmar o presente TERMO DE COLABORACAO, que
serd regido pelas cldusulas e condi¢Ges que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente TERMO DE COLABORACAO, que se realizard por meio do estabelecimento de
vinculo de cooperacdo entre as partes, tem por objeto a execu¢cdo em cogestdo da Politica
Estadual de Medida Socioeducativa de Semiliberdade tracada pela SUASE/SESP nas Casas de
Semiliberdade da Regido___ , localizadas nos Municipios , para atendimento
a adolescentes em cumprimento de medida Socioeducativa de Semiliberdade, nos
termos do item 1.1.1 do edital de chamamento publico n2 001/2016.
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CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho, constante do Anexo | deste TERMO DE COLABORACAO, nos termos dos
incisos do art. 22 da Lei n2 13.019, de 2014, constitui parte integrante e inseparavel deste
TERMO DE COLABORACAO.

Paragrafo Unico - O plano de trabalho da parceria poderd ser revisto para alteracdo de
valores ou de metas, mediante termo aditivo ou por apostila ao plano de trabalho original.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGAGCOES

S3o responsabilidades e obrigacdes, além dos outros compromissos assumidos neste Termo
de Colaboragao e os previstos na Lei n2 13.019, de 2014 e suas alteragdes:

| — DO ORGAO ESTADUAL PARCEIRO
a) Elaborar e conduzir a execugdo da politica publica;

b) Emanar diretrizes sobre a politica publica a ser executada via Termo de Colaboracao,
estabelecendo conceitos e critérios de qualidade a serem observados pela OSC;

c) Avocar a execugao da politica publica no caso de paralisacdo, de modo a evitar a sua
descontinuidade;

d) Transferir a responsabilidade pela execugdo do objeto, considerando a dispensa de
chamamento publico, no caso de urgéncia decorrente de paralisacdo ou iminéncia de
paralisacdo de atividades relevantes de interesse publico, pelo prazo de até 180 dias;

e) Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucao deste Termo de Colaboracao,
devendo zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta aplicacao dos recursos
repassados;

f) Prestar apoio necessario e indispensavel a OSC para que seja alcancado o objeto do
Termo de Colaboracdo em toda sua extensdo e no tempo devido;

g) Repassar a OSC os recursos financeiros previstos para a execugao do Termo de
Colaboracdo de acordo com o cronograma de desembolsos previsto;

h) Manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos
respectivos planos de trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento.

i) Publicar, no Orgdo Oficial de Imprensa dos Poderes do Estado, extrato do Termo de
Colaboracdo, contendo o nome do Gestor da parceria, do signatario da OSC, bem como de
seus aditivos, conforme modelo constante do SIGCON;

i) Instituir Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo - CMA, nos termos da secdo VI, do
capitulo Ill, da Lei Federal n? 13.019, de 2014, por ato publicado em meio oficial de
comunicac¢ao, objetivando o monitoramento e a avaliacdo do cumprimento do objeto da
parceria;
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k) Emitir relatério técnico de monitoramento e avaliacdo de parceria, submetendo-o a
comissao de monitoramento e avaliacdo designada para homologacao;

) Analisar os relatérios gerenciais financeiros e de resultados;

m) Analisar as prestacdes de contas encaminhadas pela OSC de acordo com o disposto
no Capitulo IV da Lei n? 13019/14;

n) Comunicar tempestivamente a OSC todas as orientacdes e recomendacdes efetuadas
pela CGE e pela SEGOV, bem como acompanhar e supervisionar as implementacées
necessarias da parceria;

o) Fundamentar a conveniéncia ou ndo da prorrogacdo da parceria;

p) Acompanhar e avaliar a adequada utilizagdo dos recursos e bens publicos destinados
a OSC por meio do Termo de Colaboracao;

q) Realizar a gestdo de vagas objetivando qualificar o fluxo do sistema socioeducativo;

r) Acompanhar a execu¢ao da medida de semiliberdade;

s) Articular com o Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica e outros

orgdos de seguranca publica envolvidos no processo de atendimento ao adolescente em
conflito com a lei;

t) Acompanhar a execugao financeira do termo de colaboracgao;

u) Acompanhar metodologicamente a realizagdao de todas as a¢des do parceiro com os
adolescentes referente ao atendimento técnico, educacdo, profissionalizacdo, saude,
cultura, esporte, lazer, dentre outros, de acordo com a metodologia de semiliberdade
tracada pela SUASE;

V) Definir instrumentos unificados para as Unidades de semiliberdade, tais como
Regimento Unico, Plano Individual de Atendimento (PIA), Plano Sécio-politico-pedagdgico
(PSPP), Procedimento Operacional Padrao (POP);

w) Garantir, juntamente com o parceiro, o bom funcionamento das Unidades de
semiliberdade;

X) Assegurar, juntamente com o parceiro, a integridade fisica e moral dos adolescentes
dentro da Unidade de semiliberdade;

") Orientar e capacitar continuadamente a direcdo, equipe técnica e de seguranca das
Unidades, de acordo com as diretrizes da politica de medida de semiliberdade instituidas
pela SUASE;

z) Definir indicadores e pactuar metas com o parceiro para a gestdo da politica de
semiliberdade, a serem monitoradas em conjunto;

aa) Realizar inventario anual dos bens permanentes em uso nas unidades gerenciadas
pela OSC.

Il - Da OSC

171



% GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
. SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
SUBSCRETARIA DE ATENDIMENTO AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

a) Apresentar Relatério de Execucdo do Objeto e Relatério de Execucdo Financeira,
elaborados conforme modelos disponibilizados no sitio eletrénico da SEGOV, para subsidiar
o OEP, contendo comparativo entre as metas propostas e os resultados alcancados,
acompanhado de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e propostas de acdo
para superacao dos problemas enfrentados;

b) Prestar contas ao OEP conforme determina a Lei Federal n213.019, de 2014;

c) Executar o Plano de Trabalho deste Termo de Colaboracdo, aplicar os recursos
publicos e gerir os bens publicos com observiancia aos principios da legalidade, da
legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da
eficiéncia e da eficdcia, bem como zelar pela boa qualidade das acdes e servicos prestados,
buscando alcangar os resultados pactuados de forma otimizada;

d) Observar, no transcorrer da execucdao de suas atividades, todas as orientagdes
emanadas do OEP;

e) Responsabilizar-se integralmente pela contratacao e pagamento do pessoal que vier
a ser necessario e se encontrar em efetivo exercicio nas atividades inerentes a execugao do
Termo de Colaboragao, observando-se o disposto no artigo 11, inciso VI e artigo 46, inciso | e
§ 32 ambos da Lei Federal n2 13.019, de 2014, inclusive pelos encargos sociais e obrigacdes
trabalhistas decorrentes, Onus tributdrios ou extraordinarios que incidam sobre o
instrumento;

f) Responsabilizar-se integralmente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e
de pessoal;

g) Divulgar documento padrdo, disponibilizado no Site da Segov/Sigcon acerca da
parceria entre a OSC e OEP, na internet e em locais visiveis da sede social da OSC, todas as
informacgdes detalhadas no art. 11 incisos | a IV da Lei Federal n? 13.019, de 2014;

h) Assegurar que toda divulgacdo das acbes objeto do Termo de Colaboracdo seja
realizada com o consentimento prévio e formal do OEP, bem como conforme as orientacdes
e diretrizes acerca da identidade visual do Governo do Estado de Minas Gerais;

i) Manter registro, arquivos e controles contdbeis especificos para os dispéndios
relativos ao Termo de Colaboracgdo;

i) Permitir e facilitar o acesso de técnicos do OEP, membros do Interveniente e do
Conselho de Politica Publica da area, quando houver, da Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo — CMA, da Controladoria Gerais do Estado e do Tribunal de Contas do Estado a
todos os documentos relativos a execucdo do objeto do Termo de Colaboragcdo, bem como
aos locais de execucdo do respectivo objeto, prestando-lhes todas e quaisquer informacbes
solicitadas;

k) Utilizar os bens, materiais e servicos custeados com recursos do Termo de
Colaboracdo em conformidade com o objeto pactuado;

) Responsabilizar-se pela legalidade e regularidade das despesas realizadas para a
execucdo do objeto do Termo de Colaboracdo, conforme determina os paragrafos do art. 46
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da Lei Federal n213.019, de 2014, pelo que respondera diretamente perante o OEP e aos
6rgaos incumbidos da fiscalizacdo nos casos de descumprimento;

m) Aplicar integralmente a metodologia de atendimento da politica de semiliberdade
tracada pela SUASE;

n) Cadastrar o Programa da Casa de Semiliberdade no CEDCA,;

o) Fazer a gestdo dos recursos repassados por meio de termo de colaboracao, de forma
eficiente e proba, de acordo com a planilha descritiva de custos;

p) Agir de acordo com os principios elencados no artigo 37 da Constituicdo Federal de
1988, em especial aos da moralidade e eficiéncia administrativa;

q) Apresentar a Diretoria responsavel pela gestdo de parcerias da SUASE/SESP relatério
trimestral de execucdo financeira do termo de colaboracdo, conforme modelo a ser
encaminhado pelo Concedente;

r) Promover integralmente para os adolescentes, atividades internas e externas
semanais qualificadas, abrangendo atividades culturais, esportivas, de lazer e que
contribuam efetivamente para o cumprimento da medida judicial imposta;

s) Promover o acesso dos adolescentes a educag¢ao por meio dos recursos existentes na
cidade e das atividades internas na Unidade;

t) Promover o acesso dos adolescentes a profissionalizacdo e oficinas, apods
apresentacdo e aprovacao pela SUASE;

u) Garantir o acesso dos adolescentes a saude, utilizando a rede publica de atendimento
externa;
V) Trabalhar com os adolescentes a promogao e a prevenc¢ao a saude; Gerenciar, a partir

do recurso do termo de colaborac¢do, todas as despesas para o funcionamento da Unidade
de semiliberdade da responsabilidade da OSC para o cumprimento da medida dos
adolescentes, previstas no plano de trabalho;

w) Participar de reunides estabelecidas pela SUASE;

X) Coletar os dados definidos pela SUASE, prazando pela sua fidedignidade e sigilo,
buscando atender os parametros da metodologia da politica publica de semiliberdade, bem
como corresponder aos mecanismos de monitoramento e avaliagdo dos mesmos;

") Preencher e manter atualizados os sistemas de informacdo da SUASE;

z) Enviar a SUASE, dentro do prazo estabelecido, qualquer informacdo demandada,
relativa a execucdo do Programa;

aa) Garantir o acompanhamento individual de cada adolescente por meio do PIA;
bb)  Garantir o acompanhamento das familias e trabalhar a corresponsabilizac3do;
cc) Garantir o cumprimento das diretrizes de seguranca socioeducativa;

dd) Tomar as providéncias cabiveis em casos de eventuais irregularidades por parte de
trabalhadores vinculados a OSC.
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CLAUSULA QUARTA — DO GESTOR DA PARCERIA

Para representar o OEP em suas tarefas, sera designado o Gestor da Parceria, cujas
obrigacdes estao determinadas no art.61 da Lei Federal n2 13.019, de 2014.

O Gestor da Parceria fard a interlocucdo técnica com a OSC e no acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo do Termo de Colaboragdo, devendo zelar pelo seu adequado
cumprimento e manter o OEP informado sobre o andamento das atividades. Neste sentido,
cabe ao Gestor da Parceria:

a) Acompanhar e fiscalizar a execucado da parceria;

b) Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou
possam comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de irregularidades na
gestdao dos recursos, bem como as providencias adotadas ou que serao adotadas para sanar
os problemas detectados;

c) Emitir parecer técnico conclusivo de andlise da prestacao de contas final, levando em
consideracdo o conteudo do relatério técnico de monitoramento e avaliagdo de que trata o
art.59 da Lei Federal n213. 019, de 2014;

d) Emitir parecer técnico de analise de prestacdo de contas da parceria celebrada,
conforme o art.67 da Lei Federal n213.019, de 2014;

e) Disponibilizar materiais e equipamentos tecnolégicos necessarios as atividades de
monitoramento e avalia¢ao;

f) Comunicar ao Administrador Publico a inexecugdo por culpa exclusiva da OSC;

g) Acompanhar as atividades desenvolvidas pela OSC parceira e monitorar o Termo de
Colaboragdao nos aspectos administrativo, técnico e financeiro, propondo as medidas de
ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas e os resultados observados, com o
assessoramento de seus auxiliares;

h) Realizar atividades de monitoramento, devendo estabelecer praticas de
acompanhamento e verificacdo no local das atividades desenvolvidas, mediante agenda de
reunioes e encontros com os dirigentes da OSC, para assegurar a adoc¢do das diretrizes
constantes do Termo de Colaboracgdo;

i) Realizar a conferéncia e a checagem do cumprimento das metas e suas respectivas
fontes comprobatdrias, bem como acompanhar e avaliar a adequada implementacdo da
politica publica, verificando a coeréncia e veracidade das informacdes apresentadas nos
relatdrios gerenciais;

§12 — E Gestor deste Termo de Colaborac3o:

Nome do Servidor, MASP, como Gestor do Termo Colaboracao.
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§22 — O Gestor da Parceria podera ser alterado a qualquer momento pelo OEP por meio de
Termo de Apostila.

§32 — Em caso de auséncia temporaria do Gestor do Termo de Colaboracao, o Administrador
Publico assumira a gestdao até o retorno do primeiro.

§42 — Em caso de vacancia do cargo de Gestor, o Subsecretario de Atendimento as Medidas
Socioeducativas assumira interinamente a gestdao do Termo de Colaboragao por no maximo
de 15 (quinze) dias a partir da data da vacancia, quando deverd ser indicado novo Gestor por
meio de Termo de Apostila.

§52 — Em caso de auséncia temporaria ou vacancia simultdnea dos cargos citados no
pardgrafo anterior, o Dirigente Maximo da OEP assumira a gestdao do Termo de Colaboracao,
devendo, em um prazo maximo de 15 (quinze) dias a partir da data da auséncia ou vacancia,
nomear novo Gestor por meio de Termo de Apostila.

§62 — Ocorrera a vacancia nos seguintes casos:

| - rendncia;

Il - auséncia por mais de 30 (trinta) dias;

Il - falta injustificada a duas reunides ordinarias e;

IV - falecimento.

§72 — Caberd ao Dirigente do OEP signatario do Termo de Colaboragao providenciar, dentro
dos prazos estipulados acima, a nomeacao e publicacdo, do cargo de Gestor da Parceria.

CLAUSULA QUINTA — DA RESPONSABILIZACAO DOS DIRIGENTES DA OSC

Caso haja indicios fundados de malversacdo de bens ou recursos de origem publica, o 6rgao
ou entidade do poder publico afeto a area de atuacdo relativa a atividade executada e os
Conselhos de Politicas Publicas das areas correspondentes de atuacdo, representardo ao
Ministério Publico e a Advocacia-Geral do Estado, para que requeiram ao juizo competente a
decretacdo da indisponibilidade dos bens da entidade e o sequestro dos bens de seus
dirigentes e de agente publico ou terceiro que possa haver enriquecido ilicitamente ou
causado dano ao patrimonio publico, além de outras medidas consubstanciadas na Lei
Federal n? 8.429, de 2 de junho de 1992, e na Lei Complementar Federal n? 64, de 18 de
maio de 1990.
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§12 — Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade,
ou pela confusdo patrimonial, os efeitos de certas e determinadas relacdes de obrigacbes
podem ser estendidos aos bens particulares dos administradores ou sdécios da OSC,
conforme art. 50 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil).

§22 — Os diretores, gerentes ou representantes de OSC sdo pessoalmente responsaveis pelos
créditos correspondentes a obriga¢Oes tributdrias resultantes de atos praticados com
excesso de poderes ou infracdo de lei, ou estatutos, conforme art. 135, inc.lll da Lei 5.172,
de 25 de outubro de 1966 (Cddigo Tributdrio Nacional).

§32 — As hipoteses previstas no caput e paragrafos desta cldusula quinta ndo afastam as
demais responsabilidades dos dirigentes, diretores e responsaveis da OSC previstas na
legislagao vigente.

CLAUSULA SEXTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para a implementagcdao do Plano de Trabalho, constante no Anexo Il deste Termo de
Colaboracdo, foi estimado o valor de RS ( milhoes, mil,

reais e centavos), a ser repassado a OSC de acordo com o cronograma de
desembolso constante no Anexo |l deste Termo de Colaboragao.

§12 As despesas para a implementac¢dao do Plano de Trabalho estabelecido neste Termo de
Colaboragao ocorrerdo a conta do orcamento vigente, na dotagdao orcamentaria:

Valor (RS) Dotagdo Or¢amentaria / Fonte

RS 1691.06.243.204.4583.0001.335043.01.0.10.1

§22 Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdao depositados em conta corrente
especifica isenta de tarifa bancdria na instituicdo financeira publica.

§32 — Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condicdes de prestacdo de contas exigidas para os recursos transferidos.

§42 — Por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo da parceria, os saldos

financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplica¢des
financeiras realizadas, serdao devolvidos a administracdo publica no prazo improrrogavel
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de trinta dias, sob pena de imediata instauracdo de tomada de contas especial do
responsavel, providenciada pela autoridade competente da administragdo publica.

§52 — Toda a movimentagdao de recursos no ambito da parceria serd realizada mediante
transferéncia eletrénica sujeita a identificacdo do beneficiario final e a obrigatoriedade de
depdsito em sua conta bancaria.

a) Os pagamentos deverdao ser realizados mediante crédito na conta bancdria de
titularidade dos fornecedores e prestadores de servicos.

b) Demonstrada a impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia eletrénica, o
termo de colaborag¢do poderd admitir a realizacao de pagamentos em espécie.

CLAUSULA SETIMA - DA CESSAO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS PUBLICOS

Durante a vigéncia deste Termo de Colaboracao, poderao ser destinados a OSC bens publicos
necessarios ao seu cumprimento. Os bens deverdo ser disponibilizados por meio do préprio
Termo de Colaboracao, de permissao de uso ou de instrumento equivalente.

§12 — Os bens serdo destinados a OSC mediante Guia de Movimentacdo Patrimonial do
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos — SIAD que os identifique e
relacione, transferindo a responsabilidade pela sua guarda para a OSC, devendo ser
devolvidos ao OEP apds o encerramento da vigéncia do Termo de Colaboracdo ou no caso de
sua rescisdo, nos termos do regulamento de gestdo de materiais, no ambito da
Administracdo Publica Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo.

§22 - Os bens adquiridos pela OSC com recursos do Termo de Colaboracdo ndo compdem o
patrimonio desta e deverdo ser utilizados em conformidade com o objeto do mesmo.

§32 - As cdpias autenticadas das notas fiscais dos bens adquiridos com recursos do Termo de
Colaboracdo deverdo ser remetidas ao OEP para cadastramento dos materiais no Sistema
Integrado de Administracdao de Materiais e Servigos — SIAD.

§42 - Toda movimentacdao de bens entre as unidades gerenciadas pela OSC deverd ser
informada ao OEP, para fins de controle e registro patrimonial.

CLAUSULA OITAVA- DA PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacdao de contas devera ser feita observando-se as regras previstas na Lei Federal
n213.019, de 2014, além de prazos e normas de elaboracdo constantes do instrumento de

parceria e do plano de trabalho.
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§ 1° Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem justificativa
suficiente.

§ 2°0s dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento das
normas pertinentes.

§ 3°A analise da prestacdo de contas deverd considerar a verdade real e os resultados
alcancados.

§ 4° A prestacdo de contas da parceria observard regras especificas de acordo com o
montante de recursos publicos envolvidos, nos termos das disposicdes e procedimentos
estabelecidos conforme previsto no plano de trabalho e no termo de colaboragao.

§52 A prestacdo de contas relativa a execugao do termo de colaborag¢do ou de fomento dar-
se-a mediante a andlise dos documentos previstos no plano de trabalho, além dos seguintes
relatdrios:

| - relatério de execugdo do objeto, elaborado pela OSC, contendo as atividades ou projetos
desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com os
resultados alcangados;

Il - relatério de execucdo financeira do termo de colaboracdo, com a descricdo das despesas
e receitas efetivamente realizadas e sua vinculacdo com a execucdo do objeto, na hipdtese
de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de trabalho.

§62 A administracdo publica deverd considerar ainda em sua analise os seguintes relatérios
elaborados internamente, quando houver:

| - relatdrio de visita técnicain loco eventualmente realizada durante a execucdo da
parceria;

Il - relatdério técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissao de
monitoramento e avaliacao designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto e
os resultados alcancados durante a execucao do termo de colaboracao.

CLAUSULA NONA - DA ACAO PROMOCIONAL

Em qualquer acdo promocional relacionada ao presente Termo de Colaboragdo serdo,
obrigatoriamente, seguidas as orientacdes contidas no Manual de Identificacdo Visual do
Governo do Estado de Minas Gerais.
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§12 — E vedada a OSC a realizacdo de qualquer acdo promocional relativa ao objeto deste
Termo de Colaboracdo sem o consentimento prévio e formal do OEP. Caso a OSC realize
acdo promocional sem a aprovacdo do OEP, o valor gasto deverd ser restituido a conta do
Termo e o material produzido devera ser recolhido.

§22 — A divulgacdo de resultados técnicos, bem como todo e qualquer ato promocional
relacionado ao desenvolvimento ou inovagdo tecnolédgica e/ou metodoldgica, decorrentes
de trabalhos realizados no ambito do presente Termo de Colaboracdo deverd apresentar a
marca do Governo do Estado de Minas Gerais e do OEP, sendo vedada a sua divulgacdo total
ou parcial sem o consentimento prévio e formal do OEP.

§32 — O OEP devera assegurar que em qualquer peca grafica ou divulgacdo em meio
audiovisual relativas ao Termo de Colaboragdo, a politica publica em execu¢dao ou seus
resultados, o Governo do Estado de Minas Gerais conste como realizador.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO

O presente Termo de Colaboragdo vigorard por 12 (doze) meses, a partir da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado.

§12 — Havendo adimplemento do objeto, o OEP podera prorrogar a vigéncia mediante Termo
Aditivo.

§22 — Havendo inadimplemento, o OEP deverd avaliar a conveniéncia e a oportunidade de
manutencado da parceria, observando o principio da continuidade do servico publico.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO E DENUNCIA

Este instrumento poderd ser rescindido ou denunciado de pleno direito, mediante
notificacdo escrita com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, por qualquer dos participes,
por inexecucdo total ou parcial de quaisquer de suas cldusulas ou condicdes, ou por
superveniéncia de norma legal ou evento que o torne material ou formalmente inexequivel.

Paragrafo Unico — Havendo indicios fundados de malversacdo do recurso publico, o OEP
deverd instaurar Tomada de Contas Especial, para apurar irregularidades que tenham
motivado a rescisdo do Termo de Colaboracao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESTITUICAO DE RECURSOS

Por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdao ou extingdo da parceira, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receiras obtidas das aplicacdes financeiras
realizadas, serdao devolvidos a administracdo publica no prazo improrrogavel de trinta dias,
sob pena de imediata instauracdo de tomada de contas especial do responsavel,
providenciada pela autoridade competente da administragdo publica.
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Paragrafo unico — Caso tenha havido contrapartida financeira, a OSC devera efetivar a
devolucdo de forma proporcional.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA ALTERACAO

Este Termo de Colaboracdo podera ser modificado, mediante Termo Aditivo, de comum
acordo entre os parceiros, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por uma
das partes, por escrito, exceto quanto a alteracdo resultar em modificacdo do objeto, assim
como no nucleo da finalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Os trabalhadores contratados pela OSC ndo guardam qualquer vinculo empregaticio com o
poder publico, inexistindo, também, qualquer responsabilidade do Estado relativamente as
obrigacOes trabalhistas assumidas pela OSC, conforme disposto no § 32 do art. 46 da Lei
Federal n213.019, de 2014;

Paragrafo unico — O Estado ndo responde subsidiariamente ou solidariamente pelo nao
cumprimento das obriga¢Ges fiscais, trabalhistas e previdencidrias assumidas pela OSC, nao
se responsabilizando, ainda, por eventuais demandas judiciais, conforme disposto no inciso
XX, do art. 42, da Lei n2 13.019/14.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO FORO

Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte para dirimir qualquer duvida ou solucionar
gquestdes que ndao possam ser resolvidas administrativamente, renunciando as partes a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo de Colaboracao
em 03 (trés) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na presenca das
testemunhas abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, de de 2017.

AILTON APARECIDO DE LACERDA
SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTO DE SEGURANCA PUBLICA

Dirigente maximo da OSC

Nome da OSC
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
ENDERECO: ENDERECO:
CPF Ne. CPF Ne.

180



